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ACTION SOCIALE

Présidence de la commission :  
Nicole GODARD

13  membres 

Brigitte BOISGERAULT, Frédérique BOURY, Isabelle BOUYER 
MAUPAS, Christèle CASTELEIN, Hedwige COLLETTE, Hervé 
DESSEROUER, Franck ESNOUF, Sylvie GÂTÉ, Nicole 
GODARD, Odile LEFAIX-VÉRON, Maryse LE GOFF, Pierre-
François LEJEUNE, Jessie ORVAIN

Isabelle BOUYER MAUPAS
Égalité Femmes-Hommes  
et violences intra-familiales

Hedwige COLLETTE
Protection maternelle et infantile, 
prévention et santé

Franck ESNOUF
Sécurité civile

Jessie ORVAIN
Adoption et protection  
de l’enfance

Brigitte BOISGERAULT
Logement social

Christèle CASTELEIN
Services au domicile et évolution des 
établissements sociaux et médico-
sociaux

Hervé DESSEROUER
Insertion par le développement local

Maryse LE GOFF
Autonomie, handicap  
et grand âge

Vice-présidente
Autonomie des personnes  
et insertion

Sylvie GÂTÉ

Vice-présidente
Cohésion sociale

APPUI AUX TERRITOIRES

Présidence de la commission :  
Alain NAVARRET

13  membres 

Hervé AGNÈS, Michel de BEAUCOUDREY, Stéphanie 
COUPÉ, Daniel DENIS, André DENOT, Jean-Marc 
FRIGOUT, Dominique HÉBERT, Adèle HOMMET,  
Jean-Marie LEBEHOT, Dany LEDOUX, Véronique MARTIN 
MORVAN, Alain NAVARRET, Yvan TAILLEBOIS

Hervé AGNÈS
Filières agricole et équine 

Michel de BEAUCOUDREY
Politique contractuelle, appui  
aux projets et aménagements 

Daniel DENIS
Filières pêche et conchyliculture

André DENOT
Rénovation de l’habitat

Jean-Marie LEBEHOT 
Relations avec le monde économique, 
le commerce et l’artisanat

Véronique MARTIN MORVAN
Haies bocagères

Dany LEDOUX
Jeunesse

Yvan TAILLEBOIS
Sports

Vice-président
Territoires et filières locales

Vice-présidente
Collèges, jeunesse  
et sports

Adèle HOMMET

NATURE ET INFRASTRUCTURES

Présidence de la commission :  
Valérie NOUVEL

Lydie BRIONNE
Empreinte écologique et bilan carbone

Hervé MARIE
Eau et biodiversité

Damien PILLON
Foncier et bâtiments départementaux, 
rénovation énergétique

Jean-Claude BRAUD
Plan vélo

Yvan TAILLEBOIS
Ports et aéroports

Vice-présidente
Transition et adaptation  
au changement climatique

Vice-président
Déplacements

Axel FORTIN LARIVIÈRE

10  membres 

Jean-Claude BRAUD, Lydie BRIONNE, Benoît FIDELIN, 
Axel FORTIN LARIVIÈRE, Thierry LETOUZÉ, Sonia 
LARBI, Hervé MARIE, Valérie NOUVEL, Damien PILLON, 
Yvan TAILLEBOIS

ORGANIGRAMME
DE LA GOUVERNANCE
DÉCEMBRE 2025

202 1  
2028



3

R
A

P
P

O
R

T
 D

’A
C

T
IV

IT
É

 2
0

2
5

ATTRACTIVITÉ ET NUMÉRIQUE

Présidence de la commission :  
Catherine BRUNAUD-RHYN

Valérie COUPEL-BEAUFILS
Action culturelle, sites et musées

Brigitte LÉGER-LEPAYSANT
Sites remarquables et Unesco (Mont 
Saint-Michel et Tatihou)

Martine LEMOINE
Tourisme et démographie médicale

Antoine DELAUNAY
Déploiement et réseaux

Isabelle FONTAINE
Usages numériques 

Vice-présidente
Attractivité, culture  
et valorisation du territoire

Vice-présidente
Transition numérique 

Marie-Pierre FAUVEL

11  membres 

Emmanuelle BELLÉE, Catherine BRUNAUD-RHYN, 
Valérie COUPEL-BEAUFILS, Antoine DELAUNAY,  
Marie-Pierre FAUVEL, Isabelle FONTAINE, Gilles 
LELONG, Brigitte LÉGER-LEPAYSANT, Martine  
LEMOINE, Nathalie MADEC 

AFFAIRES GÉNÉRALES

Présidence de la commission :  
Jacky BOUVET

Éric BRIENS
Qualité de la commande publique

Philippe GOSSELIN
Action départementale

Carine GRASSET
Ressources humaines

Charly VARIN
Aménagement et urbanisme

Président du Comité d’audit
Budget, politique achat / 
commande publique, sécurité 
financière et juridique

Vice-président

Jacques COQUELIN

8  membres 

Jacky BOUVET, Éric BRIENS, Jacques COQUELIN, 
Karine DUVAL (Présidente du groupe Unis pour une Manche de 

progrès), Grégory GALBADON, Philippe GOSSELIN, 
Carine GRASSET, Charly VARIN

27  membres

commission permanente

Jean MORIN

Michel de BEAUCOUDREY

Frédérique BOURY

Jacky BOUVET

Isabelle BOUYER MAUPAS

Catherine BRUNAUD-RHYN

Jacques COQUELIN

Stéphanie COUPÉ

Hervé DESSEROUER

Karine DUVAL

Marie-Pierre FAUVEL

Axel FORTIN LARIVIÈRE

Jean-Marc FRIGOUT

Grégory GALBADON

Sylvie GÂTÉ

Nicole GODARD

Philippe GOSSELIN

Adèle HOMMET

Maryse LE GOFF

Jean-Marie LEBEHOT

Dany LEDOUX

Odile LEFAIX-VÉRON

Brigitte LÉGER-LEPAYSANT

Pierre-François LEJEUNE

Martine LEMOINE

Alain NAVARRET

Valérie NOUVEL

Jean MORIN
Président du conseil départemental

Jacky BOUVET
1er vice-président

Philippe GOSSELIN
Président du groupe  

de la Majorité départementale
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Quel regard portez-vous 
sur l’année 2025  
pour le Département  
de la Manche ?
Depuis le début de la mandature, qui a coïncidé 
avec le Covid, nous subissons ce que nous pourrions 
appeler un effet de montagnes russes. Après la 
suppression des revenus de la taxe foncière, nos 
principales ressources fiscales reposent sur les 
DMTO (les droits de mutation à titre onéreux) perçus 
lors des transactions immobilières, une ressource 
liée aux fluctuations du marché immobilier. De ce 
fait, le budget de la collectivité est très complexe à 
établir, et ce d’autant plus que l’État nous impose 
régulièrement des charges nouvelles sans nous 
transférer de recettes complémentaires.
En 2025, nous avons toutefois maintenu notre ligne 
de conduite : poursuivre notre engagement pour 
les Manchois, tout en gérant avec prudence les 
deniers publics. Cette approche – ne pas engager 
de dépenses pérennes sans recettes durables - 
nous a permis de maintenir notre niveau de soutien 
auprès de la population, en particulier auprès des 
publics les plus fragiles, et des communes, en dépit 
des difficultés budgétaires que rencontrent tous 
les Départements.
En 2025, nous avons fait ce que nous avions 
annoncé. Nous connaissons un taux exceptionnel 
de réalisation de notre budget, preuve à la fois 
de la justesse de notre programmation et de 
son adaptation pragmatique aux besoins et aux 
réalités de notre territoire.

ENTRETIEN AVEC
Jean Morin
Président du conseil  
départemental de la Manche
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Quels en étaient  
les axes prioritaires ?
Dès le début de ce mandat 2021-2028, j’avais fait de la prise en charge de 
l’enfance une priorité de notre action, tous secteurs confondus. En 2025, 
comme lors de chacune des cinq premières années de la mandature, 
nous avons maintenu ce cap, en mettant notamment l’accent sur le 
recrutement de nouveaux assistants familiaux. Ces personnes, souvent 
des couples, se forment à accueillir chez eux des enfants confiés au 
Département. Je suis convaincu, et les élus de la collectivité avec moi, 
que nous fournissons ainsi le meilleur cadre éducatif à ces enfants 
ayant perdu tout repère familial. 
De même, nous avons renforcé la politique territoriale afin de venir en 
soutien aux projets des communes pour les habitants. Depuis 2021, 
nous avons inscrit 342 projets différents (Contrats de territoire Manche, 
Contrats de pôle urbain, Contrats de pôle de services ou Fonds 
d’investissement rural), pour un total de près de 62 millions d’euros 
de soutien du Département, permettant d’investir 284 millions d’euros 
dans le territoire, à très grande majorité au profit d’entreprises locales.
Nous nous étions fixé 50 actions prioritaires et 87 orientations 
stratégiques. Plus de 60 % d’entre elles ont été réalisées et de 
nombreuses autres sont en cours de pilotage. Année après année, 
rapport d’activités après rapport d’activités, nous déployons ce que 
nous avons prévu pour les habitants de ce territoire.

Quels seront  
ceux de demain ?
Nous savons déjà que nous allons devoir affronter des enjeux 
conséquents, comparables à de véritables murs : démographique, 
budgétaire, de l’emploi.
Toutes nos actions convergent vers un seul objectif  : préparer la Manche 
du futur, celle des prochaines générations. Ce qui a été réalisé en 2024, 
en 2025 et lors des précédents exercices budgétaires participe de la 
construction de l’avenir des Manchoises et des Manchois. 
Cela implique de regarder plus loin : accompagner le vieillissement 
de la population, renforcer l’attractivité pour les familles et les actifs, 
sécuriser les finances et l’emploi local. Le Département devra agir en 
stratège face aux transitions démographiques, écologiques et sociales.
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ACTIONS 2022 - 2025

« Du bon, du bio, du local dans l’assiette des collégiens » :  

le Département garantit le développement d’une restauration  

scolaire durable et favorise  les circuits courts pour approvisionner  

les cantines de ses 52 collèges publics.

 ÉDUCATION 

Fauchage raisonné, tests d’usages sur de nouvelles méthodes…, les pratiques d’entretien du réseau  routier départemental évoluent afin de limiter  leur impact environnemental, tout en garantissant  
le meilleur niveau de sécurité aux usagers.

 ROUTES 

Organisé en mai 2025 dans le cadre du festival Jazz sous les pommiers, 

l’événement départemental biennal « A carnival love story » a pris la forme 

d’un carnaval antillais et réuni environ 200 participants, parmi lesquels  

de nombreux élèves des classes de cuivres des établissements 

d’enseignement artistique du département. 

 CULTURE  

Parrainer un enfant, ça change sa vie et la vôtre.
Vous aussi, parrainez un enfant près de chez vous sur : 
france-parrainages.org
france-parrainages.org

Grâce à 
son parrain,
GabrielGabriel
ne pourra plus jamais dire 
qu’il n’a jamaisvu la mer.

AVEC LE SOUTIEN DE

PLUS D’INFOS

Aux côtés de l’association France parrainage, le Département déploie  le parrainage de proximité depuis  le printemps 2025. Un dispositif qui permet à des parrains et marraines de cœur  de contribuer à l’épanouissement d’enfants et jeunes confiés à l’Aide sociale à l’enfance en partageant un peu de leur temps. Plusieurs parrainages sont déjà actifs, le recrutement de candidats  se poursuit.

 ENFANCE 

Schéma départemental 

de l’autonomie

2025 - 2029

Pour répondre aux défis du vieillissement,  

d’une société inclusive, de l’autodétermination  

des personnes et d’une meilleure connaissance  

entre acteurs, le Département s’est doté  

d’un nouveau schéma de l’autonomie (décembre 2025). 

Les bases du nouveau service public départemental 

de l’autonomie, instance devant permettre de mieux 

repérer, accompagner et renseigner, ont également été 

jetées, afin de répondre aux attentes des habitants  

et de préparer les territoires.

 AUTONOMIE 
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Mise en place dès 2022, l’organisation du parcours RSA en 5 étapes garantit  

une orientation rapide à tous les nouveaux entrants dans le RSA et leur offre  

un accompagnement sur mesure. Avec la création de suivis « Tremplin »,  

et l’engagement en tant que territoire pilote de l’accompagnement rénové  

des bénéficiaires du RSA, le Département poursuit le renforcement de ses actions.

 INSERTION 

Si le Relais de la Flamme olympique en mai 2024  

a été un temps fort exceptionnel sur tout le 

territoire, la politique d’animations sportives s’inscrit 

aujourd’hui encore dans l’esprit « d’héritage des 

Jeux ». L’événement sport et parasport, qui a réuni 

660 collégiens à Saint-Lô en novembre 2025,  

en est un bel exemple !

 SPORT 

Le Département vise la certification européenne « Ports propres »  de ses 14 ports. Un signe d’excellence en matière de gestion environnementale, déjà obtenu pour les ports de Saint-Vaast-la-Hougue, Barneville-Carteret et Granville.

 PORTS 

Dans le cadre des Journées européennes du patrimoine 2025, et pour la première fois depuis 2016, la Maison  du Département, à Saint-Lô, a ouvert ses portes au public.  Les visiteurs ont pu notamment découvrir les lieux  de décisions de l’exécutif départemental.

 RELATION CITOYENS 

ACTUALISATION 
DU SCHÉMA DÉPARTEMENTAL 
des espaces naturels sensibles  
de la Manche (SDENS) - 2025

9 sites supplémentaires ont été  
inscrits au Schéma départemental  
des espaces naturels sensibles (SDENS), 
actualisé en avril 2025, portant ainsi à 
35 le nombre d’ENS dont le Département 
assure la préservation.

 MILIEUX NATURELS 

Pour renforcer la lutte contre les Violences intrafamiliales (VIF),  

le Département affirme son engagement auprès des associations 

et acteurs locaux, notamment à travers un appel à projets annuel, 

dont le montant a atteint 80 000 € en 2025.

 ACCOMPAGNEMENT  

 SOCIAL 
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Si le nombre de dossiers déposés à la MDPH, tant pour les enfants que pour les adultes en situation de handicap, a continué de croître en 2025, leur délai de traitement continue de s’améliorer.

 HANDICAP 

Après celle autour du contournement sud-ouest de Cherbourg-en-Cotentin  
en 2024, de nouvelles concertations publiques ont été organisées  
avec les usagers pour évoquer les projets routiers structurants du territoire,  
à l’exemple de l’axe Granville Avranches en 2025.

 ROUTES 

ACTIONS 2022 - 2025

En partenariat avec le CDOS et Attitude 

Manche, le Département anime  
depuis 2023 le collectif de sportifs Club 

Manche, regroupant des athlètes portés 
par les mêmes valeurs du sport et  

tous animés par le rayonnement  

de leur territoire. 

 SPORT 

En 2025, 164 projets ont été aidés 
dans le cadre du dispositif d’aide 
aux particuliers Planète Manche 
rénovation. À l’heure du défi de la 
sobriété énergétique, le Département 
réaffirme sa volonté d’agir en 
permettant à chacun de rénover  
son logement pour réduire 
sa facture d’énergie. 

 HABITAT 

La 31e édition du festival des Traversées Tatihou  
a rassemblé 11 500 festivaliers en 2025, et a notamment 
été marquée par la création du Gangbé Brass Band  
qui a ouvert l’événement. 

 CULTURE  

La première opération  
du « Printemps dentaire »,  

action de prévention d’éducation  

à la santé bucco-dentaire  

pour les enfants de 0 à 9 ans,  

qui s’est tenue dans le Sud-Manche 

en 2025, a permis de réaliser 

100 dépistages. 

 SANTÉ 

Dans le cadre de la modernisation du port de Granville, des travaux  ont débuté en septembre 2025.  Un chantier hors-norme sur la digue principale de 360 m de long et 14 m  de haut. 

 PORTS 
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À l’occasion des 20 ans de la loi Handicap, la Maison 

départementale de l’autonomie a ouvert ses portes  

pour la première fois au grand public (septembre 2025).  

Les temps forts de cette journée : 325 visiteurs au rendez-vous, 

une trentaine de partenaires engagés, un même cap :  

mieux informer, mieux se connaître, partager.

 AUTONOMIE 

HABITAT 

Dans une démarche globale d’amélioration de la gestion publique, le Département a décidé de changer d’outil de gestion  des finances, d’exécution et de préparation budgétaire (Grand Angle) pour sécuriser  les procédures, optimiser les délais  et renforcer la fiabilité des données.  

 FINANCES 

Un 3e forum sur la qualité microbiologique 
des eaux littorales manchoises a été organisé  
en novembre 2025.

 EAU 

Avec comme philosophie d’accueillir toujours mieux les visiteurs,  

le programme de requalification touristique et culturelle de l’île 

Tatihou se poursuit. L’installation d’une nouvelle signalétique  

extérieure est un exemple concret de cette volonté.

 PATRIMOINE 

Au sein de l’espace test agricole de Courcy,  

de jeunes porteurs de projets écoresponsables 

bénéficient d’un accompagnement et d’un outil 

adapté.

 AGRICULTURE 

Confort thermique, qualité de l’air, éclairage naturel sont autant de priorités que le Département s’attache à suivre dans la conception et la rénovation de ses bâtiments, qu’il veut sobres et responsables, à l’image des collèges,  du Pavillon Maïza ou du pôle d’action sociale Cherbourg-Val de Saire.

 BÂTIMENTS 
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Conseil départemental des jeunes : les 41 CDJistes  de la promotion Léon Marchand (2024-2026) ont mené  4 projets, autour de l’orientation, du harcèlement,  du patrimoine et du développement durable.

 JEUNESSE 

Les actions menées pour accroître l’attractivité du métier d’assistant familial portent leurs fruits. Avec 59 recrutements en 2025, l’objectif a même été dépassé. Au-delà d’une large campagne de communication engagée en septembre 2024, pour susciter des vocations, un travail a aussi été conduit sur la professionnalisation et la qualité de vie au travail de ces agents essentiels de l’Aide sociale à l’enfance. Plus de 400 d’entre eux étaient réunis le 16 septembre 2025, lors d’une journée départementale qui leur était dédiée.

 ENFANCE 

Le Département est engagé dans une 
démarche globale de modernisation 
des équipements, visant à la fois 
à réduire l’empreinte écologique 
des services départementaux 
et à maîtriser les coûts de 
fonctionnement. L’intégralité du parc 
de copieurs-multifonctions a ainsi été 
renouvelé.

 TRANSITION  

 NUMÉRIQUE 

« Quand la mer monte, quel futur pour notre littoral ? » Anticiper et accompagner  

les adaptations nécessaires à l’avenir de notre littoral, à travers un week-end

d’animations et d’échanges : c’est tout l’enjeu de l’événement Litto’morphose.  

En 2025, une fresque a notamment été réalisée par l’artiste OJI et des élèves de CM2.

 SENSIBILISATION  

 AUX RISQUES LITTORAUX 

Les conseillers numériques accompagnent les 

Manchois vers plus d’autonomie numérique, au plus 

près de leur domicile : 50 permanences sont réparties 

sur tout le territoire (dans les pôles d’action sociale, 

bibliothèques et mairies).

 RELATION  

 CITOYENS 

ACTIONS 2022 - 2025
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Le colloque Cheval et santé (juin 2025), organisé dans 
le cadre du Plan Cheval du Département, a rassemblé 
les professionnels de la santé, de l’éducation et  
de l’équitation pour échanger sur les bienfaits de la médiation équine sur la santé physique et mentale.

 FILIÈRE ÉQUINE 

C’est le bateau amphibie  Tatihou III qui assure 
depuis 2023 la liaison vers l’île. Il a transporté plus de 70 000 passagers en 2025.

 PORTS Les projets exemplaires des PME et TPE en matière  
de transition écologique ou d’insertion peuvent bénéficier d’un bonus « Impact Emploi-insertion »  
ou « Impact durable », dans le cadre du Fonds d’aide 
à l’immobilier d’entreprises.

 ÉCONOMIE  
 DE PROXIMITÉ 

Atténuation 
et adaptation

Stratégie départementale en faveur de la transition écologique et sociale

Valant rapport développement durable 2025

Mis en service en 2024, les réseaux de stations Alti’Plage et CoastSnap permettent de mieux comprendre l’évolution du littoral manchois  sur les sites sensibles à l’érosion,  grâce aux nombreuses photos reçues par les contributeurs, représentant  de précieux indicateurs.

Engagée sur une trajectoire claire - sobriété,  

résilience et innovation -, l’assemblée départementale 

a adopté un plan d’atténuation et d’adaptation  

(session de décembre 2025) pour relever le défi 

climatique et préparer l’avenir de la Manche.

 SENSIBILISATION  
 AUX RISQUES LITTORAUX 

 TRANSITION ÉCOLOGIQUE  

 ET SOCIALE 

 TRANSITION  

 NUMÉRIQUE 

L’ouvrage Une Histoire de la Manche a été remis à tous les élèves de 6e  

du département, et le sera à nouveau à l’occasion des rentrées 2026 et 2027.

 ARCHIVES 

 DÉPARTEMENTALES 
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Depuis 2023, du Nord au Sud du département, les réalisations 

menées dans le cadre de l’accélération du Plan vélo et  

de l’amélioration du réseau cyclable d’intérêt départemental 

(RCID) sont nombreuses. 2025 a notamment marqué 

l’inauguration de la passerelle de La Haye sur la RD900,  

et la finalisation de la voie verte entre Poilley  

et le Mont Saint-Michel.

Positive pour la première fois en 2022, 

la Délégation de service public de 

l’aéroport de Cherbourg-Manche 

génère des recettes depuis 2023.

 PLAN VÉLO 

 AÉROPORTS 

Chaque année, le Département invite des 

producteurs manchois à faire découvrir 

leurs spécialités et savoir-faire au Salon 

international de l’agriculture à Paris.  

Une opportunité de mettre en lumière toutes 

les facettes de l’agriculture manchoise.

 AGRICULTURE 

Chef de file de la protection de l’enfance, le Département répond à des besoins croissants, notamment par la création de places supplémentaires 
dans des dispositifs adaptés (accompagnement renforcé).

 ENFANCE 

ACTIONS 2022 - 2025

Mieux accueillir les usagers et améliorer les 

conditions de travail des agents ont guidé le 

choix d’engager des travaux sur les sites des 
pôles d’action sociale d’Avranches ainsi que 
de Cherbourg-Val de Saire.

 ACCOMPAGNEMENT  

 SOCIAL 
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Parmi les récentes opérations  de valorisation menées dans  les ENS, 2025 a vu la création d’un observatoire en hauteur sur le marais d’Auxais, ainsi que la fin des travaux de préservation des populations  de chauves-souris et de sécurisation de l’ouverture au public aux carrières et fours à chaux de Cavigny.

 MILIEUX NATURELS 

L’audience des 7 sites web dédiés 

aux 7 sites et musées gérés par 
le Département, mis en ligne en 

2023, connaît une augmentation 
croissante. 

 PATRIMOINE 

Avec 110 démarches en ligne, dont une totalement dématérialisée 

(Planète Manche rénovation), la nouvelle plateforme de services 

numériques du Département, déployée en 2025 pour faciliter  

les demandes des usagers, a généré plus de 22 000 visites. 

 RELATION CITOYENS 

Des échanges 

confidentiels sans tabou

VOUS SOUHAITEZ PARLER DE

votre vie affective, 
relationnelle et sexuelle

PMI - CENTRES DE SANTÉ SEXUELLE

Éducation à la vie affective, relationnelle 

et sexuelle : en partenariat avec l’Éducation 

nationale, une offre harmonisée a été mise  
en place, adaptée selon le public (collégiens  

et lycéens) et coordonnée par les centres  

de santé sexuelle.

 ENFANCE 

54 % des projets soutenus dans le cadre de la politique territoriale 
2022-2028 ont bénéficié d’une bonification pour leur exemplarité  
en matière de transition écologique et inclusive.

 POLITIQUE  
 TERRITORIALE 

Le développement du covoiturage, 

apparaissant comme une solution 

pertinente de mobilité durable sur  

le territoire manchois, est un des leviers 

concrets pour réduire les émissions  

de CO2 et transformer les pratiques. 

 TRANSITION  

 ÉCOLOGIQUE  

 ET SOCIALE 

Un service expert et dédié  
aux jeunes mineurs et majeurs 
non accompagnés s’est structuré 
(recrutement, organisation, 
partenariats, déploiement 
progressif de places adaptées). 

 INSERTION 
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2025 
en 3 mots

Si nous sommes au quotidien auprès  
des Manchois, nous portons aussi  

une vision d’avenir pour notre territoire

Accompagner. Préparer. Servir. Trois mots - 
trois verbes - pour résumer une action globale 
au service des Manchois et du territoire.  
La mission du Département est double : aider 
au quotidien et porter une vision d’avenir. 
L’année 2025 fut une année charnière à cet 
égard.  

Laurent Schléret

Directeur général des services

ACCOMPAGNER

« 
C’est le cœur de nos missions. Nous le faisons pour les plus fragiles 
et nos concitoyens qui en ont besoin, aux grandes étapes de leur 
vie et dans les situations les plus variées. Dans nos politiques 

sociales, je retiens notamment le recrutement de plus de 50 assistants 
familiaux en 2025. Ce succès nous permet d’améliorer la prise en charge 
des enfants qui nous sont confiés, tout en maîtrisant nos dépenses. 
Dans le champ du handicap, le vote du schéma départemental 
de l’autonomie 2025-2029, avec un engagement « 0 amendement 
Creton » d’ici 2029 : il s’agit d’un acte volontariste du Département qui 
proposera une solution à chaque jeune adulte handicapé aujourd’hui 
bloqué sans solution, dit en situation d’amendement Creton. Un autre 
chantier important en 2025 a été en faveur des allocataires du RSA. 
Après un temps d’expérimentation propre à la Manche dans le sud 
du Département, dont les résultats ont été au-delà de ce que nous 
espérions, le Département déploie à présent la loi plein emploi sur 
l’ensemble de son territoire, avec toujours le même objectif : lever 
les freins à l’insertion professionnelle des allocataires du RSA par  
un accompagnement renforcé. » 
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2 700 femmes et hommes  
pour faire vivre le service public  

de proximité

PRÉPARER 

SERVIR

« 
Si nous sommes au quotidien auprès des Manchois, nous 
portons aussi une vision d’avenir pour notre territoire. Durant 
l’année 2025, nous avons finalisé les bases des trois grands 

projets routiers structurants pour le territoire. Le contournement 
sud-ouest de Cherbourg-en-Cotentin et l’axe Granville-Avranches 
viennent ainsi s’ajouter à l’axe Saint-Lô-Coutances. Les déplacements 
doux s’inscrivent en cohérence avec ces grands développements, 
notamment la poursuite du Plan vélo et des infrastructures telles que 
la passerelle pour les cyclistes à La Haye qui a été mise en service. 
Le Département et ses partenaires se sont mobilisés en vue de 
l’accueil d’un projet industriel nommé Aval du futur impulsé par 
l’industriel Orano, pour la modernisation des installations du cycle du 
combustible nucléaire. Avec un prévisionnel de 50 milliards d’euros 
d’investissements et des milliers de recrutements pour notre territoire, 
ce projet représente une grande opportunité de développement.  
Il introduit aussi de multiples défis : déployer des infrastructures, de 
mobilités en particulier, répondre aux problématiques de logement, de 
services publics, le tout dans un calendrier contraint. Le président Jean 
Morin a récemment accueilli au Département le comité stratégique 
d’Aval du futur en présence du ministre de l’Industrie pour jeter les 
bases de la stratégie à développer.
Ces ambitions s’inscrivent dans un souci permanent de préserver et 
respecter notre territoire et le cadre de vie des Manchois. C’est justement 
la vocation du Plan d’atténuation et d’adaptation au réchauffement 
climatique adopté par les élus départementaux fin 2025. Il fixe un cap, 
des actions et des objectifs, qu’il nous faudra atteindre. »

« 
Au Département, la grande majorité des 2 700 agents sont sur le 
terrain pour intervenir au quotidien : pour mémoriser les ordres 
de grandeur, près de 500 agents sur les routes, 500 agents dans 

les pôles d’action sociale, près de 500 agents dans les collèges, près 
de 500 assistants familiaux… Toutes ces femmes et tous ces hommes 
font vivre le service public de proximité, à travers les différentes 
facettes de nos métiers. S’ajoutent les collègues qui exercent des 
fonctions de siège - il peut s’agir de missions d’instruction d’aides 
individuelles, de subventions…-, et les agents exerçant les fonctions 
ressources. Ils permettent à la collectivité d’être efficace au service 
des usagers et de nos concitoyens : en somme, pas de service public 
efficace sans services ressources efficaces. La notion de solidarité 
s’applique également au corps que constitue l’administration 
départementale, un corps constitué de parties différentes, mais dont 
chacune est indispensable au bon fonctionnement de l’ensemble…  
au service de notre seule fin, le service de la Manche. »
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  4  directions 
générales adjointes

1  9  directions 
et 5  1  services

et missions

2  7  0 0 agents

2  0 0  métiers

5  4 conseillers  
départementaux

   Il ne se passe pas une journée sans que les habitants soient  

en lien avec une réalisation, un service ou un agent  

du Département de la Manche. ”

Action sociale, accompagnement des Manchois et des territoires, nature  
et infrastructures, attractivité et numérique… Ses nombreuses compétences,  
la collectivité les porte grâce à l’action commune et l’engagement partagé  
de ses élus et de ses agents. 

1  1  5  sites 
départementaux
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 �Pourvoir à l’ensemble des besoins des enfants confiés au service de l’Aide sociale  
à l’enfance (ASE)

 �Accompagner les jeunes dans leur vie affective et sexuelle pour prévenir les infections 
sexuellement transmissibles et les grossesses non désirées

 �Prendre soin de la femme enceinte et des enfants de 0 à 6 ans

 �Soutenir les familles dans l’exercice de la parentalité pour prévenir la maltraitance

 �Lutter contre la maltraitance et toute atteinte aux droits fondamentaux des enfants

Enfance

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025

• 2 968 assistants maternels agréés

• 549 assistants familiaux agréés

• �90 Maisons d’assistants maternels (MAM) offrant  
1 045 places d’accueil

• �260 assistants maternels travaillent au sein  

d’une MAM

• �73 crèches (dont 2 crèches familiales) offrant  
1 780 places d’accueil (dont 230 en crèche  
familiale)

• �166 actions de prévention organisées par les 

équipes de PMI dans les pôles d’action sociale

• �4 116 consultations jeunes enfants réalisées par  

les médecins

• �5 109 consultations par les infirmiers/puériculteurs 
• �5 542 enfants rencontrés lors des bilans de santé 

en école maternelle

• �2 466 consultations en centre de santé sexuelle 

(médecins et sages-femmes)

•� 1 666 rendez-vous proposés par les conseillers 
conjugaux et familiaux 

Les nouvelles places en 2025

• �Ouverture de 10 MAM (soit 123 places) ;  
30 assistants maternels engagés (dont 10 pour  
un premier agrément)

• �Ouverture de 2 crèches : création de 25 places

•� 3 347 informations reçues par la Cellule de recueil 
des informations préoccupantes (CRIP),  
pour 4 756 enfants (enfants déjà connus par les 
services pour plus de la moitié des informations) 

•� 83 demandes d’accès et de consultations de son 
dossier d’aide sociale à l’enfance reçues

• ��1 770 enfants confiés. Parmi eux : 43 pupilles  
de l’État (30 enfants devenus pupilles dans l’année, 
tout motif confondu – enfants nés sous le secret, 
orphelin, remise par l’autorité parentale et décision 
judiciaire)

• �5 associations accueillant au sein de 28 maisons 
d’enfants à caractère social 

• �4 lieux de vie et d’accueil implantés dans la 
Manche 

•� �9 lieux de vie et d’accueil sollicités pour des 
accueils hors département

• �475 assistants familiaux recrutés par le 
Département (59 nouvellement recrutés en 2025), 
accueillant au total 978 enfants

• �30 enfants concernés par une saisine réalisée 
par le service pour demander un changement de 
statut (retrait, délégation d’autorité parentale…)

• �109 tiers dignes de confiance et tiers durables et 
bénévoles permettant l’accueil de 129 enfants

• �310 jeunes majeurs accompagnés par les services 
« parcours jeunes » et Mineurs non accompagnés 
(MNA) 

• �1 941 enfants accompagnés à domicile  
(hors attente) :  
�> �862 enfants bénéficiant d’une aide éducative 

à domicile administrative, dont 262 aides 
éducatives intensives

�> �1 079 enfants bénéficiant d’une Action éducative 
en milieu ouvert judiciaire (AEMO),  
dont 188 renforcées ou intensives

• �812 enfants soutenus à domicile par un technicien 
d’intervention sociale et familiale 

Déploiement du parrainage de proximité

• �Convention avec France Parrainage ; plan  
de communication auprès des Manchois et  
des acteurs de la protection de l’enfance à 
compter de mars 2025 et constitution d’un vivier  
de marraines/parrains 

• �30 présentations réalisées auprès des différentes 
équipes ASE et des Établissements et services 
médico-sociaux du territoire manchois (ESMS)

• �10 réunions d’information grand public ayant 
rassemblé 77 personnes (entre mars et décembre 
2025)

• �4 parrainages accompagnés (5 enfants  
et 9 parrains en attente au 31/12/2025)

Adoption

• �80 candidats bénéficiant d’un agrément adoption
• 13 enfants adoptés durant l’année 

PROTECTION MATERNELLE ET INFANTILE

AIDE SOCIALE À L’ENFANCE
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 �Favoriser l’insertion sociale et le retour à l’activité des bénéficiaires du RSA
 Faciliter l’accès et le maintien dans le logement

 Favoriser l’insertion des jeunes

Insertion, emploi  
et logement

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025

• Montant de l’allocation : 48 422 310 €
• 7 402 foyers allocataires du RSA (au 31/12/2025)
• Profils des BRSA : 89 % de personnes isolées, 
dont 26 % de femmes seules avec enfants 
• Les orientations des entrants : 

> �19 % des entrants orientés vers un accom-
pagnement social (en cas d’absence  
de projet professionnel ou de capacité  
à rechercher un emploi)

> �30 % vers le socioprofessionnel  
(pour lever des difficultés personnelles, liées 
aux déplacements, la santé...)

> ��51 % vers le professionnel (pour retrouver  
rapidement un nouvel emploi ou une formation)

• 4 480 nouveaux entrants (- 4,98 %) 
• Délai moyen d’orientation : 21 jours (- 7 jours) 
• �Délai moyen pour obtenir un rendez-vous :  

12 jours (=) 
• Taux de présence aux rendez-vous : 78 % (-1 %)

• �7 993 aides financières accordées (+ 11,7 %  
en 1 an), dont 52 % d’aides à l’accès et 48 % 
d’aides pour le maintien dans le logement 

• 2 452 ménages aidés (+ 6,5 %) 
• �Dispositifs d’accompagnements FSL :  

690 mesures accordées 
• �Montant global des aides : 1 490 838 € (+ 22,6 %)  

> maintien : 930 950 € ; accès : 559 887 € 

• 86 entretiens des 17 ans réalisés (93 %) 
• 141 Contrats jeunes majeurs en cours (CJM)
• �88 % des jeunes sortants sont bénéficiaires  

d’un CJM.
• �Parcours Maintien : 52 % ;  

Parcours Tremplin : 6 % ;  
Parcours Coupe de pouce : 41 %

• �Profil des jeunes : 27 % de jeunes en situation  
de handicap, 52 % en scolarité, étude, formation…, 
29 % chez un assistant familial,  
30 % en logement autonome-FJT

• �84 sorties CJM, dont 25 % étaient en étude 
supérieure et 28 % en emploi

Bénéficiaires du RSA 

Un parcours RSA rénové 

Fonds de solidarité  
pour le logement (FSL)

Parcours insertion jeunes : nouveau 
dispositif porté sur l’insertion  
des jeunes majeurs sortants  
de l’Aide sociale à l’enfance
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Afin de prévenir la perte d’autonomie, favoriser le bien vieillir dans de bonnes conditions 
et soutenir les parcours de vie des personnes en situation de handicap, la Maison 
départementale de l’autonomie a pour missions de : 

 garantir l’accès aux droits des personnes et des délais d’instruction raisonnables ;

 piloter le financement des structures médico-sociales et des prestations sociales ;
 agir sur la prévention de la perte d’autonomie via la Conférence des financeurs ;
 �favoriser l’autodétermination, prendre en compte les choix de vie des personnes,  
et anticiper les risques de rupture de parcours.

Autonomie

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025

• �4,5 millions d’€ pour soutenir l’attractivité 
des métiers d’aide à domicile (Complément de 
traitement indiciaire - CTI - et avenant 43)

• �Pour la dotation complémentaire : 15 Contrats 
pluriannuels d’objectifs et de moyens (CPOM)  
pour un montant attribué de 4,8 millions d’€

• �75 personnes perçoivent l’aide-ménagère au titre 
de l’aide sociale, dont 47 personnes en situation de 
handicap et 28 personnes âgées au 31/12/2025

Maintien à domicile
• �Création de 11 places en hébergement temporaire 

(HT) : 5 à Torigny-les-Villes,  
2 à Magneville, 1 à Lessay ; 1 à Saint-Clair-sur-l’Elle, 
2 à Avranches (EHPAD Cœur Sainte-Marie)

• �Création de 2 places en HT par transformation  
de l’offre : 1 à Granville (EHPAD l’Émeraude)  
et 1 à Sourdeval

• �1 Pôle d’activités et de soins adaptés (PASA)  
à Sourdeval ; 2 PASA soirée à Marigny-le-Lozon  
et à Carentan-les-Marais

• �Places en H ébergement temporaire en sortie 
d’hospitalisation (HT-SH) (transformation de places 
existantes) : 1 place pour l’EHPAD de Carentan-les-
Marais et 1 pour l’EHPAD Le Gros Hêtre (Cherbourg-
en-Cotentin)

• �2 408 procédures de recours contre succession, 
contre donataires et contre les bénéficiaires revenu 
à meilleure fortune effectuées, soit 2 905 827 € 
récupérés

Évolution de l’offre

• �1 001 697 € dédiés au soutien de 145 projets :  
12 à destination des EHPAD, 133 à destination des 
seniors à domicile et des projets aidants

• �530 000 € versés aux 30 résidences autonomie 
pour la réalisation d’actions  
de prévention auprès des personnes âgées (forfait 
autonomie)

Commission des financeurs

PCH aide humaine à domicile  
(source : PH - Droits en cours) 
• �53 401 bénéficiaires avec au moins 1 droit ouvert 

au 31/12/2025 (+ 3,1 % par rapport au 31/12/2024) 
• �3 924 bénéficiaires au titre de la Prestation de com-

pensation du handicap (PCH) au 31/12/2025  
(+ 9,2 %)

HANDICAP 

• �187 demandes étudiées, dont 92 accords  
(+ 18 % d’accords par rapport à 2024)

• �60 % des montant alloués PH  
et 40 % des montants alloués PA

Fonds départemental  
de compensation

• �EIG (Événements indésirables graves) traités :  
134 sur le secteur Ehpad, 2 sur le secteur  
des Résidences autonomie (RA), 16 sur le Service 
d’aide et d’accompagnement à domicile (SAAD) et 
44 sur le secteur des Personnes handicapées (PH)

• �Inspections réalisées sur sites : 2 (dont 1 exclusive 
ARS) sur le secteur EHPAD ; 1 sur le secteur RA ;  
2 (dont 1 exclusive ARS) sur le secteur PH

Contrôle de la qualité 

• 108 agréments en cours pour 205 places
• �129 personnes accueillies, dont 49 bénéficiaires au 

titre de l’aide sociale au 31/12/2025

Accueil familial

• �6 576 bénéficiaires de l’APA à domicile au 31/12/2025 
(+ 5,81 % par rapport à 2024)

• 5 608 bénéficiaires de l’APA en établissement 
• �7 697 décisions notifiées en 2025 (activités APA à 

domicile par les pôles d’action sociale et EVAL 50)

PERSONNES ÂGÉES 

• �9 habitats inclusifs ouverts en 2025 à destination de 
116 personnes âgées et en situation de handicap, 
sur les 16 projets programmés

Habitat inclusif 

(au 31/12/2025)

Aide sociale à l’hébergement 

• �1 114 personnes âgées ou en situation de handicap 
en EHPAD, EHPA ou en résidences autonomie

• �1 317 personnes en situation de handicap  
en Établissements d’accueil non médicalisé (EANM), 
établissement d’accueil médicalisé (EAM) 

Recours administratif préalable 
obligatoire (RAPO) sur 2025 

• �MDPH : 565 demandes déposées ;  
hors MDPH : 15 demandes

• �1 836 équipes pluridisciplinaires réalisées 
> adultes : 1 434 ; enfants : 402

• �3 263 mandatements par les travailleurs sociaux, 
IDE, médecins, pour études complémentaires  
auprès des demandeurs (contacts téléphonique, 
rendez-vous présentiel, médical, social, médico- 
social)  
> adultes : 2 714 ; enfants : 549 ; 
> �téléservice MDPH en ligne : 1 284 dépôts 

• �Délai moyen de traitement total :  4,37 mois en 2025

Activités MDPH
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Au sein des neuf pôles d’action sociale du Département, comme lors des permanences 
réalisées dans de nombreuses communes de la Manche, les professionnels orientent et 
accompagnent les habitants à chaque étape de leur vie. 
Les missions premières des pôles d’action sociale :

 �faciliter l’accès au droit (notamment via un accompagnement numérique) ; 

 suivre globalement les personnes et les familles ;

 leur permettre de sortir de leurs difficultés et de se projeter ; 
 mobiliser des partenaires ;

 agir en prévention (particulièrement des violences intrafamiliales).

Accompagnement social 
de proximité

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025

• 64 672 personnes accueillies
• 92 672 appels téléphoniques pris en charge
• 8 532 aides financières accordées
• 2 698 Informations préoccupantes (mineurs)
• �218 évaluations pour l’agrément d’assistants 

familiaux et l’adoption
• 677 aides éducatives à domicile
• �201 évaluations de personnes majeures  

vulnérables
• �257 accompagnements en économie sociale  

et familiale
• �2 685 accompagnements de bénéficiaires  

du RSA
• 368 diagnostics sociaux financiers réalisés
• �74  actions collectives menées dans les pôles 

d’action sociale 
• �15 projets soutenus dans le cadre de l’appel  

à projet sur les violences intrafamiliales,  
pour un montant de 80 000€
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Au-delà de ses missions obligatoires en matière de santé (PMI, APA, PCH…), le Département 
développe une politique volontariste de prévention, de promotion de la santé et d’attractivité 
médicale. L’une des priorités est de renforcer l’accès à la santé pour tous les Manchois, en 
combinant prévention, accompagnement des professionnels et amélioration de l’offre de soins.

Plusieurs leviers complémentaires sont mobilisés :

 �le soutien aux étudiants et jeunes professionnels de santé (aides individuelles et 
accompagnement à l’installation) ;

 �les investissements au bénéfice des collectivités pour renforcer les projets de santé, avec la  
construction ou la rénovation de Pôles de santé libéraux ambulatoires (PSLA), de Maisons 
de santé pluriprofessionnelles (MSP), de centres de santé, et l’acquisition d’équipements 
innovants (télémédecine et déploiement du « aller vers »).

Santé

NOTRE MISSION
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Une action renforcée en faveur de l’attractivité 
médicale et de l’installation des professionnels,  
en lien avec Attitude Manche : 
• �156 étudiants en médecine et odontologie 

accompagnés depuis 2012
• �22 internes indemnisés pour des 

remplacements depuis 2017
• �37 jeunes médecins et dentistes soutenus 

depuis 2017, dont 95 % installés durablement 
dans la Manche

• 399 internes rencontrés en 2025
• �29 structures de santé cofinancées  

(16 PSLA, 13 MSP) depuis 2010, représentant  
3,8 millions d’€ d’investissements, ainsi  
que le cofinancement du médicobus  
du Cotentin en 2025

• �En partenariat avec les acteurs de la santé, 
l’université de Caen Normandie et les 
collectivités locales, la mise en œuvre de la 
4e année de médecine générale est anticipée 
pour accueillir, dès novembre 2026, près de 30 
docteurs juniors dans la Manche.

• Une première dans le Sud-Manche en 2025
• �30 encadrants, 140 enfants et 19 parents 

sensibilisés
• �100 dépistages réalisés, dont 23 ont donné lieu 

à une orientation vers des soins.

Le Printemps dentaire 

Attractivité médicale Prévention

• �10 actions collectives, dont 4 ateliers dans le 
cadre d’Octobre Rose et 1 journée santé des 
femmes à Sourdeval

• �Soutien du registre du cancer et de l’association 
de prévention du suicide

REPÈRES 2025
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�Offrir aux collégiens les meilleures conditions de formation et d’épanouissement, en travaillant 
sur l’attractivité des établissements et le confort d’apprentissage de tous les élèves :

 �gérer la restauration scolaire, les bâtiments et les moyens informatiques (budget, 
ressources humaines…) ;
 �accompagner les projets pédagogiques portés par les établissements ;

 �favoriser l’accès aux pratiques culturelles et sportives scolaires ;

 �contribuer à l’orientation professionnelle des jeunes et à l’apprentissage de la mobilité.

Éducation

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025
Mon collège en 2030

• �Rentrée 2025 : 52 collèges publics comptant  
16 183 élèves, 18 collèges privés comptant  
5 796 élèves

Évolution globale des effectifs des collégiens dans 
le département :

Bien manger dans les collèges  
publics

• 23 % de produits sous signe de qualité
• 10 % de produits bio
• �80 % de fournisseurs, producteurs, 

transformateurs locaux, soit 228 fournisseurs  
de la Manche

• ��1 menu végétarien au moins une fois  
par semaine dans les collèges publics

• �131 producteurs locaux référencés  
sur la plateforme Saveur locale Manche

Accompagnement des projets 
pédagogiques

• 174 parcours « Profil Manche »
• �29 sections sportives scolaires et 4 dispositifs 

sport-études, 3 classes à horaires aménagés,  
6 dispositifs d’orchestre à l’école

• �54 collèges sur 70 dans un Parcours 
d’éducation artistique et culturelle (PEAC) pour 
l’année 2025-2026 (77 %)

• �3 000 élèves ont participé à une opération 
d’orientation subventionnée par le Département.

• �Apprentissage du savoir nager : 100 000 € 
(montant consacré aux transports vers les 
piscines et aux frais d’accès au bassin)

Collèges numériques

• �Taux d’équipement par élève (collèges publics) : 
7 000 PC, soit 1 PC pour 2,31 élèves

Effectifs

Public Privé

2015-2016 17 963 5 990

2020-2021 17 100 5 926

2025-2026 16 183 5 796
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 �Permettre aux jeunes de s’épanouir sur leur territoire, de gagner en autonomie à travers 
l’accès au sport, à la culture, aux loisirs, à l’information, à la mobilité et à l’engagement

 �Participer à la structuration de l’offre jeunesse à l’échelle départementale, par une 
intervention directe ou un accompagnement des territoires

Jeunesse

NOTRE MISSION
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Couverture  
géographique  

des projets soutenus  
par le dispositif

Nombre de projets  
par territoire

CA le Cotentin 6

Baie du Cotentin 2

Côte ouest Centre 
Manche 6

Coutances mer  
et bocage 4

Saint-Lô agglo 15

Villedieu intercom 1

Granville Terre et Mer 0

CA Mont Saint-Michel  
Normandie 23

Manche 3

Entreprendre  
et travailler

Usages  
numériques  
et éducation 
aux écrans

Mobilité 
et ouverture  
au monde

Nombre 
de projets 

soutenus par 
thématique

21 4 35

Nombre  
de jeunes 
impliqués  

dans les  
projets

320 80 1400

REPÈRES 2025

Manche ambition jeunes

SPOT50

• �665 partenaires et 48 associations sportives  
de collèges affiliées

• �Utilisation principale = pratique sportive  
et activités de loisirs

• 11 531 bénéficiaires du dispositif (2024-2025)

• Près de 1 800 jeunes touchés :

Conseil départemental des jeunes 
(CDJ)

Promotion Léon Marchand (2024-2026)
• 41 jeunes conseillers départementaux
• 4 projets en cours d’élaboration :

> �Les rêveurs du futur : au sein des collèges, 
présentation, par des professionnels, de 
métiers choisis par les élèves de 4e

> �Luttons ensemble contre le harcèlement : 
réalisation d’une vidéo qui sera diffusée dans 
les collèges, visant la sensibilisation des 
jeunes au harcèlement

> �La culture manchoise en podcast : création 
et enregistrement de podcasts sur 4 sites 
manchois visant à découvrir le patrimoine de 
la Manche

> �DD game : mise à disposition, auprès 
d’établissements scolaires, d’une exposition 
itinérante créée par les CDJistes sur les bons 
gestes à adopter à la maison
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Accompagner l’amélioration des conditions d’une pratique sportive de qualité pour tous, 
dans une dynamique inclusive :

 faciliter l’accès de tous les publics aux différentes pratiques sportives ;

 participer à l’épanouissement des jeunes à travers la pratique sportive scolaire ;

 professionnaliser l’offre d’expériences proposée par les bases nautiques ;

 �faciliter et développer la sécurité du transport des jeunes athlètes pour les entraînements 
et compétitions.

Favoriser la pratique sportive au plus haut niveau :
 soutenir les clubs ayant des équipes évoluant au niveau national ; 

 encourager l’excellence sportive ;

 animer le territoire et inciter les jeunes à la performance.

Sport

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025
Sport pour tous Animations politique   

sportive (héritage des Jeux)
• �137 actions des comités sportifs 

départementaux financées (à destination des 
publics jeunes, seniors, femmes, personnes 
en situation de handicap ou porteuses d’une 
maladie chronique)

• �10 dossiers d’investissement instruits au titre de 
la politique territoriale du Département 

• �29 sections sportives scolaires et 4 dispositifs 
sport-études soutenus

• �31 structures nautiques subventionnées en 
investissement pour l’acquisition de matériel

• �6 clubs sportifs aidés dans le cadre de 
Trans’sport en Normandie (soutien pour 
l’acquisition d’un mini-bus), soit 6 véhicules 
acquis

• �12 athlètes manchois sélectionnés dans le Club 
Manche

• �660 collégiens réunis sur les 2 journées de 
l’évènement sports et parasports

• �Entre 6 et 10 territoires et structures « Terre de 
Jeux » présents aux réunions de réseau

• �Semaine olympique et paralympique : actions 
auprès des agents du Département (vidéo 
d’exercices, podcast d’un athlète, conférence 
nutrition/sport, ateliers de pratique sportive, 
mise à disposition de tables de tennis de table, 
challenge photos)

• �Participation d’agents départementaux à un 
entraînement d’un sportif du Club Manche

 

Nombre 
d’équipes  

par niveau et  
par type de sport

N1 N2 N3 National 
jeunes

Sports collectifs 13 9 8 19

Sports individuels 9 23 20 28

Niveau Nombre

Régional 30

National 31

Européen 7
Mondial 4

Sport de haut niveau

• �72 clubs soutenus pour leurs équipes évoluant 
en National 

• 2 équipes de niveau supérieur à la N1 soutenues
• �35 bourses attribuées aux athlètes manchois de 

haut niveau (sur critères sportifs et sociaux)
• �72 manifestations sportives (niveau régional 

minimum) soutenues
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 �Soutenir les collectivités locales dans la réalisation de leurs projets au travers de différents 

dispositifs d’appuis financiers contractuels et d’ingénierie, visant à accompagner le 
développement équilibré et durable des territoires en faveur de leur attractivité 

Politique territoriale  
et ingénierie

NOTRE MISSION
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• �90 projets aidés pour un montant total de subventions de 13,5 millions d’€ représentant 
61 millions d’€ de travaux lancés grâce à l’aide du Département aux collectivités locales :

• �Parmi les aides votées en 2025, 29 % d’entre-elles ont financé des projets à vocation sportive (soit 
3,9 millions d’€) et 23 % pour des projets d’aménagement d’espaces publics (soit 3,1 millions d’€).

• �42 projets (47 %) ont fait l’objet d’une bonification d’aide en raison de leur exemplarité en matière de 
transition écologique et inclusive, représentant une enveloppe supplémentaire d’aides de 1 676 585 €.

• �3 études « petite centralité » réalisées en 
partenariat avec l’EPF Normandie : Digosville, 
Saint-Jean-de-Daye et Juvigny-les-Vallées

• �En 2025, le Département a fait évoluer sa politique d’ingénierie au travers de Manche Ingénierie, 
proposant une offre d’accompagnement de proximité aux collectivités dans 3 domaines d’intervention : 
l’aménagement du territoire, la transition écologique et les solidarités.

• Répartition des aides par thématique :

Études Petites villes de demain (PVD) Études « petite centralité »

1 € d’aide génère 4,51 € d’investissement.

2025 En cumulé 
2020-2026

Nombre d’études PVD validées  
pour un financement Banque  

des territoires (BDT)
11 42

Montant des crédits  
d’ingénierie engagés 154 821 € 527 646 €

Nombre 
de projets 

aidés

Montant 
d’aides  
votées

Montant total  
des investisse-

ments aidés

Contrats  
de territoire 9 2269 948 € 9 282 761 €

Contrats de pôle 
urbain 4 3 602 935 € 17 551 673 €

Contrat de pôle  
de services 32 4 799 942 € 19 108 201 €

Fonds  
d’investiss ment  

rural
45 2 908 115 € 15 367 946 €

Réalisés               
2025

En cumulé 
2022-2028

Contrats  
de territoire 

Manche
8 8

Validation  
de l’ensemble  

des CTM

Contrats  
de pôle 
urbain

1 4
Sur 5 communes 

éligibles – CPU 
d’Avranches

Contrat  
de pôle  

de services
23 34

Sur 67  
communes  

éligibles

Fonds  
d’investisse-

ment rural
63 144

Sur 373  
communes  

éligibles

Habitat
7 % Aménagement et mobilité

26 %Equipements  
et services au public

63 % Économie sociale et solidaire
4 %

REPÈRES 2025
POLITIQUE TERRITORIALE

INGÉNIERIE DÉPARTEMENTALE
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 �Conforter l’attractivité résidentielle du département, en renforçant les politiques 
d’amélioration de la qualité des logements, plus particulièrement leur performance 
énergétique 

 �Répondre à la demande de production de logements, en s’appuyant en priorité  
sur la rénovation de l’habitat de la Manche, en proposant des dispositifs d’aide adaptés 
à tous les types de maîtres d’ouvrage et à toutes les typologies de bâti 
 Adapter le parc de logements aux parcours de vie, notamment à la perte d’autonomie

Habitat
NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025
Aides à la pierre Production de logements sociaux

• �Mise en œuvre de la compétence de 
délégation des aides à la pierre (hors territoire 
Communauté d’agglomération du Cotentin)

• �Pour le logement privé des propriétaires 
occupants et bailleurs (Agence nationale 
de l’habitat - ANAH) : 833 rénovations de 
logements subventionnées  

• �716 logements de propriétaires occupants 
subventionnés (326 pour la rénovation 
énergétique, 366 pour l’adaptation des 
logements à la perte d’autonomie, 18 pour  
la lutte contre l’habitat indigne ou dégradé,  
6 dossiers mixtes).

• 75 logements de propriétaires bailleurs rénovés
• 1 copropriété de 42 logements rénovées
• �21,6 millions d’€ de subventions accordées 

au titre de l’ANAH, dont 1 494 167 €  
de subventions accordées en faveur  
de l’ingénierie des territoires

• �243 logements neufs autorisés pour 850 272 € 
de subventions accordées

Planète Manche Rénovation

• 164 projets individuels accompagnés
• 1 092 160 € de subventions accordées
• 15,6 millions d’€ de travaux réalisés
• �23 600 m2 rénovés, 1 265 tonnes de CO2 

évitées, 4,9 GWh économisés, soit en moyenne 
64 % de gain énergétique par projet de 
rénovation
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Participer au maintien de l’excellence des filières du secteur primaire (agriculture, équin et 
ressources marines), en particulier dans le domaine sanitaire et les accompagner dans 
leurs démarches d’adaptation aux évolutions sociétales (transition écologique, circuits de 
proximité…)

Soutien aux filières  
agricole, équine  
et ressources marines

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025
FILIÈRE AGRICOLE FILIÈRE RESSOURCES MARINES

• �202 dossiers de « projets petits investissements » 
soutenus soit 680 513 € de subventions 
attribuées

• �132 utilisateurs et 128 producteurs locaux 
référencés sur la plateforme  
saveurlocale-manche.fr

BOCAGE

• �10,2 km de haies plantées, 488 arbres plantés 
en agroforesterie ou bosquets, représentant une 
subvention globale de 114 388 € au bénéfice 
de 39 planteurs sur tout le territoire manchois

FILIÈRE ÉQUINE

• �17 dossiers de « projets petits investissements » 
soutenus, soit 56 436 € de subventions 
attribuées

• �32 manifestations équestres sportives 
soutenues, soit 259 950 € de subventions 
accordées

• �1 130 élèves concernés par le dispositif « classes 
culture cheval » (99 282 € de budget alloué)

• �24 équipes sportives équestres accompagnées, 
soit 39 600 € de subventions attribuées

• �3 projets d’investissement d’associations 
organisatrices de compétitions équestres 
soutenus, soit 8 000 € de subventions 
attribuées

• �6 associations d’éleveurs d’équidés 
accompagnées, soit 98 000 € de subvention 
globale

• �Colloque « Cheval et Santé » organisé en juin  
au pôle hippique de Saint-Lô : 85 participants, 
15 intervenants, 2 conférences plénières  
et 6 tables rondes 

• �4 structures socioprofessionnelles soutenues 
à hauteur de 191 300 € (hors SMEL et Labéo), 
pour leurs actions en faveur de l’exploitation 
durable, de la qualité sanitaire et de la 
promotion des ressources marines

ÉDUCATION AU DÉVELOPPEMENT  
DURABLE

• �1 415 élèves sensibilisés à travers 67 Classes 
Planète Manche (année scolaire 2024-2025) ; 
subvention globale de 90 512 € 

• �14 associations d’éducation au développement 
durable soutenues dans le cadre de l’appel à 
projets « Renforcer la résilience du territoire » ; 
subvention globale de 127 454 € 
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Participer au développement du territoire, au service de la solidarité et de la cohésion 
territoriale, en favorisant le maintien et le développement de l’emploi, la création de valeur  
et la diversification du tissu socio-économique :

 gérer des outils de financement, des projets et des partenariats ;
 appuyer le développement du territoire grâce à la mobilisation des fonds européens.

Économie de proximité

NOTRE MISSION
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REPÈRES 2025
• �Fonds d’aide à l’immobilier pour les 

TPE et PME : 40 entreprises accompagnées 
pour plus d’1,9 millions d’€ d’avances  
et 120 000 € de subventions accordées 

• �Le Lieu-dix, tiers-lieu d’innovation sociale 
et durable à Saint-Lô : 90 partenaires, 
16 structures résidentes, plus de 15 000 
personnes accueillies dont 2 500 personnes 
accompagnées en situation d’insertion,  
des espaces partagés occupés à 70 %

• �Transfert de l’espace René-Le Bas à la 
Communauté d’agglomération le Cotentin  
pour 15 millions d’€

Fonds social européen plus (FSE+) géré 
par le Département 
• �844 000 € de FSE+ (coût total : 3 millions d’€) 

dédiés au cofinancement de 14 projets 
visant à :

> �soutenir le développement de l’insertion 
par l’activité économique comme solution 
de mise à l’emploi et comme parcours 
d’accompagnement vers l’emploi durable ;

> �promouvoir l’intégration sociale des 
personnes exposées au risque de pauvreté 
ou d’exclusion sociale, y compris les 
personnes les plus démunies et les enfants ;

> �développer les aspects sociaux et les achats 
responsables dans la commande publique et 
la commande privée (clauses sociales).

Fonds européens structurels et 
d’investissement (FESI)
• �1 million d’€ (coût total : 1,4 millions d’€) : 

cofinancement par le Fonds européen de 
développement régional (FEDER) de l’acquisition 
d’un camion médicalisé mis à disposition de 
professionnels de santé du territoire manchois

 



R
A

P
P

O
R

T
 D

’A
C

T
IV

IT
É

 
2

0
2

5

NATURE  

ET INFRASTRUCTURES 

42

 �Gérer le réseau départemental de routes et voies vertes, en prenant en compte  
les attentes des usagers et des riverains

 �Maintenir le patrimoine

 �Assurer la sécurité des usagers

 �Améliorer le réseau (sécurité, environnement)

 �Développer le réseau au travers de grands projets

 �Développer le réseau cyclable

 �Apporter notre assistance technique et nos compétences aux collectivités

Routes

NOTRE MISSION
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En 2025, l’effort d’investissement sur les 
renouvellements de couches de surface 
(RCS) s’est concentré sur la pérennisation et 
l’amélioration du réseau structurant.
• �Coût total des opérations : 12,5 millions d’€ 

pour un linéaire concerné de 208 km, 
dont l’opération notable sur la RD22 avec la mise 
en place d’une procédure spécifique de suivi  
du désamiantage

Exploitation et entretien  
du réseau routier

L’année 2025 marque une étape importante 
dans la gestion et la sécurisation du patrimoine 
d’Ouvrages d’art (OA). 
• �Lancement du programme spécifique dédié aux 

buses métalliques :
> �Montant engagé : 1, 2 millions d’€
> �Exemple d’opération : buse de Saint-Germain-

sur-Ay 
• �Poursuite des opérations de maintenance 

préventive et corrective des ouvrages : 
> Montant engagé : 850 000 €
> �Exemples d’interventions : pont du Hameau 

Léonard (Créances), pont du Havre de Lessay

Ouvrages d’art 

• �Concertation Granville – Avranches : 
Poursuite des démarches de concertation et 
d’études préalables, avec la réalisation de 
la concertation publique sous l‘égide de la 
Commission nationale du débat public (CNDP), 
mi-juin et mi-septembre

• ��Contournement Sud-Est d’Avranches : 
Concertation publique sous l’égide de la CNDP, 
en mars 2025

• �Poursuite des études routières sur les projets 
Saint-Lô – Coutances et contournement sud-
ouest de Cherbourg

Grands projets structurants

• �Acquisition de 7 tracteurs destinés au maintien 
des dépendances vertes, pour un coût de 
870 000 €, afin d’assurer un niveau d’entretien 
optimal des accotements et espaces verts

Entretien des dépendances vertes

• �Refonte du schéma départemental des aires 
de covoiturage afin de définir les orientations 
stratégiques des prochaines années

Mobilités et transitions

• �Renforcement de la coordination territoriale et 
organisation de l’événement « Rouler en milieu 
rural »

Sensibilisation aux mobilités actives

• �Réalisation de la maîtrise d’œuvre de travaux 
d’entretien ou d’aménagement  
sur une cinquantaine de communes 

Ingénierie au profit des collectivités

• Montant : 2, 5 millions d’€
• �Réalisation des travaux de la section entre 

Avranches et Granville du RCID (Vains, Genêts, 
Carolles notamment)

• �Fin des travaux de la passerelle de La Haye  
sur la RD900 

• �Dévoiement de la voie verte de la Vire – chemin 
du halage – La Bréhannerie 

RCID (Réseau cyclable d’intérêt  
départemental)

• �Programme dédié à la sécurisation et à la 
durabilité des infrastructures assurant le 
renouvellement de la continuité du réseau 
routier. 
> �Exemple : lancement de la création d’un 

giratoire RD2/ RD394 (Créances), montant 
engagé 471 000 €

Sécurisation et modernisation  
du réseau

REPÈRES 2025
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 �Entretenir et développer les infrastructures portuaires pour favoriser le développement 
durable des activités économiques historiques de pêche, de commerce et de plaisance 
qu’elles génèrent

 �Valoriser les déplacements intermodaux au travers d’actions sur les passagers 
transmanche ou vers les îles Anglo-normandes, qui participent à l’attractivité touristique  
du territoire

 �Participer, à travers l’aménagement et l’équipement, au développement de nouvelles 
filières (EnR, construction, réparation navale…) et ainsi générer de la valeur ajoutée  
sur le territoire

 �Améliorer l’intégration des infrastructures existantes (ports ou aéroports) dans leur 
écosystème naturel et sociétal, préserver et transmettre un patrimoine exceptionnel  
qui fait la richesse du département

Espace maritime,  
ports et aéroports
NOTRE MISSION
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• �Avec 9 960 tonnes de marchandises 
manutentionnées pour 72 escales, le trafic fait 
l’objet d’une augmentation de 28 %  

• �133 navires de pêche accueillis dans les 7 ports 
de pêche 

• �153 bateaux ont débarqué 9 523 tonnes de 
produits de la pêche à la Halle à marée de 
Granville en 2025 (- 3 % des apports par rapport 
à 2024)

• �Le prix moyen de vente des produits est de 
2,42 €/kg (+ 5 % par rapport à 2024)

• �Le taux de remplissage des ports de plaisance 
est de 100 % dans les 12 ports départementaux 
(non connu à Diélette).

• �Le nombre d’escales a diminué légèrement 
(- 1,4 %) dans nos ports par rapport à 2024 avec 
une disparité du nombre de nuitées (+ 13 % à 
Barneville-Carteret, - 16 % à Granville).

• �La stratégie Ports propres partagée avec la SPL 
des Ports de la Manche a produit ses premiers 
effets avec 3 ports certifiés en 2025.

• �Le chantier de réparation de la digue de Herel 
(7,1 millions d’€) a commencé en septembre 
2025 dans le cadre du programme de moderni-
sation des ports de Granville.

• �Tatihou III :  le navire a transporté 70 078 
passagers payants (avec une moyenne  
de 40 passagers par traversée commerciale).

• �La drague de la SPL des Ports de la Manche a 
opéré toute l’année dans le port de Barneville-
Carteret.

• �Les dépenses de fonctionnement de cette poli-
tique publique, au titre de l’année 2025, se sont 
élevées à 1 603 147 €, soit un calcul théorique 
de 74,80 € par passager transitant par un des 
ports du département.

PORTS DÉPARTEMENTAUX

• �359 rotations réalisées avec le navire  
le Granville 

• �58 000 passages réalisés (dont 16 295 avec 
carte nationale d’identité) contre 56 375 
passages en 2024

• �Un remplissage moyen de 162 passagers, soit 
67,04 % 

• �56 rotations annulées pour raison 
météorologique et technique non imputable au 
titulaire (2 fois plus qu’en 2024)

• �4 593 passages remboursés pour donner suite 
à ces rotations annulées (contre 2 218 en 2024)

• �73,9 % du total des passagers transportés sur 
les liaisons continent-îles et 26,1 % du total des 
passagers sur les traversées inter-îles 

• �L’année 2024 a donc vu 21 432 passagers 
transiter par les ports de la Manche (Granville, 
Barneville-Carteret ou Diélette). 

Liaisons vers les îles Anglo-normandes

• �Le grand carénage décennal programmé par le 
GIP Marité pour l’hiver 2023-2024 a débuté par 
le désarmement et l’enlèvement du gréement 
à Granville. Révisés et réparés, les mâts, les 
vergues et l’ensemble du gréement ont été 
transférés au centre routier des Pieux pour être 
stockés. 

• �Le GIP Marité et la Fondation du patrimoine ont 
signé une convention pour la recherche et la 
collecte de fonds destinés à la restauration. 
L’appel aux dons a débuté en novembre 2024. 
Fin décembre 2025, 660 donateurs avaient 
donné 178 282 € à la Fondation du patrimoine.

Le Marité

• �La Délégation de service public (DSP) de 
Maupertus est positive et a généré une 
recette exceptionnelle en 2025 au titre de 
2024 de 589 089 €. L’activité de l’aéroport 
a été particulièrement intense en juin au 
cours des cérémonies du 81e anniversaire du 
Débarquement.

• �Le système de collecte dématérialisé des 
redevances aéronautiques à l’aérodrome de 
Bréville/Granville a parfaitement fonctionné, 
générant une recette de 6 168 €.

AÉROPORTS

REPÈRES 2025
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 �Préserver et valoriser les espaces naturels, la biodiversité manchoise et la qualité  
des eaux et milieux aquatiques

 �Prolonger la préservation des sites identifiés Espaces naturels sensibles (ENS), renforcer 
leur valorisation et équipement pour l’ouverture au public, les valoriser comme support 
d’actions transversales pour un département inclusif

 Prolonger la mise en œuvre de l’appel à projets « Biodiversité Manche »
 �Répondre aux obligations en matière de mesures compensatoires contractées  
par le Département au titre de projets routiers et les valoriser

 Prolonger l’assistance aux collectivités relative à l’eau et à l’assainissement

 �Consolider la vigilance littorale, la compréhension des dérives de qualité et l’accompa-
gnement des communes littorales pour les profils de vulnérabilité des plages

Eaux et milieux naturels

NOTRE MISSION
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• �Animation du réseau départemental du Service 
public d’assainissement non collectif (SPANC) et 
71 demandes instruites d’autorisation des rejets 
d’assainissement non collectif vers les fossés 
des routes départementales, en lien avec les 
agences techniques départementales (ATD)

• �768 ha de propriétés départementales en 
Espaces naturels sensibles (ENS)

• �5 614 ha de domaine terrestre gérés par 
le SyMEL (espaces littoraux propriétés du 
Département ou du Conservatoire du littoral) 
et 5 000 ha de domaine public maritime à 
Chausey

• �Acquisitions ENS de l’année du Département :  
1,5 ha sur 3 sites, (dont gestion SyMEL : 0,7 ha) 

• �Acquisitions Conservatoire du littoral :  
117 ha 42 a

• �Montant des travaux réalisés par le Département 
sur les ENS terrestres :  420 000 € (260 000 € en 
investissement et 160 000 € en fonctionnement)

• �Montant des travaux réalisés par le SyMEL sur les 
espaces naturels littoraux de la Manche :  
297 227 € (99 692 € en investissement et 
197 535 € en fonctionnement)

• �89 animations assurées dans les ENS  
sur 19 sites

• �Création d’ 1 observatoire en hauteur sur 
le marais d’Auxais, création de 2 parcours 
d’interprétation dématérialisés via l’application 
pour tablettes et smartphones Balade&sENS sur 
la tourbière de la Lande Mouton (découverte 
sonore) et les Roches de Ham

• �80 000 € de travaux réalisés sur le boisement 
compensateur de Sartilly (53 000 € en 
fonctionnement et 27 000 € en investissement)

MILIEUX ET ESPACES NATURELS  
SENSIBLES

• �224 systèmes d’assainissement collectifs suivis 
au titre du Service d’assistance au traitement 
des effluents et au suivi des eaux (SATESE) sur 
248 avec la réalisation de 430 visites sur 
site (90,3 % des dispositifs d’assainissement 
collectif du département bénéficient de l’appui 
technique du SATESE et 100 % des données 
recueillies pour maintenir une synthèse 
territoriale complète)

• �8 nouvelles Assistances à maîtrise d’ouvrage 
(AMO) auprès des collectivités pour des projets 
d’assainissement collectif

• �Qualité des eaux littorales : suivis à l’exutoire de 
68 cours d’eaux/pluviaux et sur 13 points « eau 
de mer », 12 campagnes engagées pour mieux 
cerner l’origine des pollutions détectées

• �Accompagnement des communes littorales : 
5 profils de vulnérabilité des eaux de baignade 
finalisés (Saint-Marcouf-de-l’Isle, La Haye, Port-
Bail-sur-Mer, Quettehou et Barfleur)

ASSISTANCE EN ASSAINISSEMENT  
ET QUALITÉ DES EAUX

• �Observatoire scientifique du trait de côte 
manchois : suivis terrestres sur 158 stations 
(profils de plage) et suivi photogrammétrique 
par drone sur 15 sites sensibles à l’érosion,  
2 campagnes réalisées (sortie d’hiver et sortie 
d’été) pour mesurer les variations

• �Observatoire citoyen du littoral manchois :  
17 stations CoastSnap (4 220 photos reçues en 
2025) et 135 stations Alti’Plage (1 692 photos 
reçues en 2025)

RISQUES LITTORAUX ET SUIVI  
DU TRAIT DE CÔTE 

• �Litto’morphose : une rencontre entre  
200 professionnels de toute la France engagés 
dans l’adaptation du littoral

• �4 semaines de sensibilisation dans les 
campings littoraux avec plus de 400 personnes 
rencontrées

• �6 fresques murales sur la promenade  
du Plat-Gousset à Granville

 • �1 randonnée artistique, à contre-courant,  
de 4 jours, du littoral au bocage, mobilisant  
une trentaine d’artistes, des habitants, des 
écoliers et des associations locales. Avec un 
message : « quoi qu’il advienne au fur et à 
mesure que la mer monte, il faudra faire face 
ensemble ».

Sensibilisation

• �Suivi des rejets côtiers : 59 dérives relevées sur 
693 résultats (8,5 %)

• �Des investigations complémentaires via des 
Traceurs de sources microbiennes (TSM) :  
15 analyses TSM lancées à la suite de 18 dérives 
relevées de qualité d’eaux de baignade

• �Observatoire de la qualité des eaux : 8 nouvelles 
fiches créées en 2025 pour des cours d’eau :  
le Pont de Bois, la Vanlée (Pont Guyot),  
la Belle-Croix, le pluvial Nord du Havre de la 
Vanlée, Beausoleil, Grâce de Dieu, la Grande 
Crique et l’Escalgrain.

Saison de baignade 2025 :  
bilan sur les dérives de qualité d’eau 
relevées  en 2025

REPÈRES 2025
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 �Gérer, entretenir et faire évoluer le patrimoine départemental bâti ou non, en adéquation 
avec les besoins ou obligations de la collectivité et les évolutions réglementaires (loi sur le 
handicap, décret tertiaire, évolution des compétences…)
 �Maîtriser le foncier pour les opérations réalisées sous maîtrise d’ouvrage départementale 
(bâtiments, voiries…)
 �Mener les opérations d’aménagement foncier, notamment celles liées aux opérations 
routières

Bâtiments et foncier  
du Département

NOTRE MISSION
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• �187 sites bâtis pour une surface de 
544 399 m² dont 344 727 m² mis à 
disposition des 52 collèges publics de la 
Manche 

Pour les bâtiments administratifs 

• �Continuité des travaux :
> �d’extension et de restructuration de LABÉO  

à Saint-Lô 
> �de restructuration et d’extension du pôle 

d’action sociale du Val de Saire, place Jean-
Moulin à Cherbourg-en-Cotentin  

• Démarrage des travaux :
> �d’extension et de restructuration du pôle 

d’action sociale d’Avranches 
> �de restructuration et de changement 

d’affectation de l’ancienne Halle à bateaux 
de Saint-Vaast-la-Hougue ainsi que de 
requalification des locaux de la caserne 7,  
sur l’île Tatihou 

> �de construction du bâtiment mutualisé 
regroupant le centre d’entretien routier et le 
centre de secours à Sartilly-Baie-Bocage 

• Réalisation des études :
> �des travaux d’aménagement du 

parking et de mise en place d’ombrières 
photovoltaïques du bâtiment Équinoxe  
à Saint-Lô 

> �pour la restructuration des locaux du centre 
d’entretien routier de Pontorson

Pour les collèges  

• Démarrage des travaux : 
> �d’amélioration des performances 

énergétiques pour les collèges André-
Malraux de Granville et Jacques-Prévert  
de Coutances 

> �de restructuration des locaux de demi-
pension du collège Le Moulin de Haut  
à Percy-en-Normandie

• Réalisation des études : 
> �pour les collèges Émile-Zola de Cherbourg-

en-Cotentin (amélioration des performances 
énergétiques du bâti, construction d’un préau 
et d’un foyer), Louis-Beuve de La Haye-Pesnel 
(construction d’un préau) et Jean-Grémillon 
de Saint-Clair-sur-l’Elle (création d’une salle 
de permanence et d’un foyer) 

 

Propriété bâtie et non bâtie du Département 

Opérations significatives 

REPÈRES 2025

• �289 ha non bâtis soumis à bail et 768 ha 
d’espaces naturels sensibles 

• �651 ha de réserves foncières départementales 
liées aux projets routiers (391 ha départementaux, 
260 ha SAFER). 
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 �Soutenir et renforcer la vie culturelle de proximité

 �Mettre en œuvre des projets en régie et en partenariat : les festivals Les Traversées Tatihou 
et Histoire[s] d’en découdre, l’accueil d’artistes en résidence au Centre départemental 
de création Les Fours à Chaux, la 29e édition de la saison « Villes en scène », de nouveaux 
services de ressources en ligne : transat.manche.fr, villes-en-scene.manche.fr et agenda 
culturel

 �Favoriser l’émergence, le développement et l’évolution des équipements culturels et des 
projets culturels de territoire en lien avec les collectivités locales

 �Favoriser une culture de la coopération au service des autres politiques publiques : sociale, 
éducative et environnementale

Culture

NOTRE MISSION
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• �6 176 inscrits dans les 17 établissements 
d’enseignement artistique soutenus par le 
Département

• �16 orchestres à l’école et 3 classes à horaires 
aménagés (CHAM)

• �60 collèges soutenus sur 70 (86 %) : 56 pour 
des parcours d’éducation artistique et culturelle 
(18 741 élèves) et 4 pour un projet culture (641 
élèves)

• �10e anniversaire de « Danse à l’école et au 
collège », en partenariat avec le Centre 
chorégraphique national de Caen

• �2e évènement départemental biennal de 
valorisation des pratiques artistiques, « A 
Carnival Love Story », mené par le musicien 
Arnaud Dolmen, en partenariat avec le 
festival Jazz sous les pommiers, a réuni : 
230 participants issus de 10 établissements 
d’enseignement artistique, 3 batucadas  
et 1 école de cirque du territoire

• �Près de 300 participants mobilisés pour 
l’évaluation participative du schéma artistique 
et culturel 2020-2025 et adoption d’un nouveau 
schéma 2025-2030 « Vivre et pratiquer les arts  
et la culture, Manche 2030 »

• �« Forum Culture » nouvelle formule, ouvert pour 
la première fois aux représentants des structures 
sociales et médico-sociales du territoire :  
200 participants rassemblant acteurs culturels, 
représentants des collèges et structures sociales 
et médico-sociales

Pratiques artistiques, éducation  
artistique et culturelle 

• �Accompagnement de 2 Projets culturels de 
territoire (PCT) : communauté de communes 
(Granville Terre et Mer) et regroupement de 
communes (La Haye et communes voisines) 

• �Centre départemental de création Les Fours à 
Chaux : 57 artistes accueillis, soit 28 projets de 
création

• �8 résidences d’artistes soutenues dans le cadre 
de « Territoires Ruraux, Territoires de Culture », 
dispositif de la Direction régionale des affaires 
culturelles (DRAC)

•� Parc de matériel scénique : 245 locations 
en faveur des communes et des associations 
locales

Équipements et politiques  
culturels

• �103 acteurs culturels soutenus,  
dont 10 principaux festivals de musique,  
et 7 nouveaux acteurs 

Aide aux tiers

• �Adoption du nouveau schéma « Lecture Manche 
2030 : des bibliothèques ouvertes à tous les 
habitants » pour la période 2025-2030

• �111 bibliothèques : 47 bibliothèques municipales 
et 8 réseaux constitués de 64 bibliothèques

• �Fréquentation des bibliothèques : 1 300 000 
entrées

• �1 730 000 documents empruntés par les 
inscrits en bibliothèques

• �42 journées de formation, d’étude ou de 
rencontres professionnelles, 720 participants, 
124 rendez-vous avec les partenaires (conseils, 
suivi de projets)

LECTURE PUBLIQUE

REPÈRES 2025
Offre culturelle complémentaire  
en régie ou en partenariat

Festivals  
et saison de 
spectacles

Nombre 
de spec-
tateurs

Nombre  
d’actions 
culturelle 

ou de  
médiation

Nombre 
de  

personnes 
touchées

Histoire[s] 
 d’en découdre 2 700 / /

Villes en scène 8 600 30

1 037  
(collégiens, 
personnes  
en Ehpad…)

31e anniversaire 
 du festival 

Les Traversées 
Tatihou

14 000 42 2 116

Résidence  de 
création Les 

fours à chaux
/ 60 1 016
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Accompagner les propriétaires publics et privés pour la préservation du patrimoine culturel  
de la Manche :

 �conseil, cofinancement des diagnostics, des travaux de restauration et de valorisation du 
patrimoine architectural ;
 �restauration, valorisation des objets mobiliers ;

 �enrichissement du patrimoine immatériel, au titre des savoir-faire.

Patrimoine culturel  
et musées

NOTRE MISSION
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• �183 400 visiteurs accueillis dans les 7 sites en 
régie directe (fréquentation en hausse de 3 %), 
dont 15 900 visiteurs à la maison Jacques 
Prévert (30 ans d’ouverture du site) et 14 100 à 
la ferme-musée du Cotentin (forte dynamique 
d’animations) 
Poursuite des actions en faveur de :

> �la proximité : près de 62 800 Manchois 
accueillis, dont 20 000 scolaires

> �l’attractivité : plus de 120 500 touristes 
français et étrangers

• �Recettes de fonctionnement relatives aux 
billetteries et aux boutiques : 1,6 millions d’€

Les sites patrimoniaux et les musées

> �Une programmation riche d’expositions, 
spectacles, fêtes, conférences, ateliers de 
découverte, stages à destination de tous les 
publics

> �Élaboration du marché pour le recrutement 
de la maîtrise d’œuvre en charge de la 
première tranche de travaux à l’abbaye de 
Hambye (requalification des espaces et des 
usages)

> �Lancement de l’étude de diagnostic et de 
faisabilité préalable à la refonte du parcours 
de visite de l’écomusée de la baie du Mont 
Saint-Michel

> �Collections des musées : équipement et 
installation objets textiles dans un second 
magasin à la Maison du Département

Le réseau des sites & musées

> �Poursuite des travaux d’installation de la 
signalétique extérieure

> �Travaux sur les digues et murs de garantie 
(sud)

Tatihou

> � 82 opérations instruites, dont 51 églises 
protégées au titre des monuments 
historiques et 31 pour les églises non 
protégées ont bénéficié d’aides du 
Département (conseil, diagnostic, travaux 
immobiliers et mobiliers).

> � 25 opérations pour le patrimoine civil dont  
15 aides pour les châteaux, manoirs ;  
le moulin à eau de Négreville ; la goélette 
Neire Maove, le diagnostic général sur les 
édifices protégés au titre des monuments 
historiques de Cherbourg-en-Cotentin ; pour 
le mobilier : la dalle funéraire et la chasuble 
de Thomas Hélye à Biville

Patrimoine des collectivités  
et propriétaires privés du territoire

REPÈRES 2025
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 �Conserver les archives
 �Mettre à disposition les matériaux pour écrire l’histoire locale et inciter à la faire connaître
 �Créer du lien entre les populations et les territoires de la Manche par l’histoire

Archives départementales

NOTRE MISSION
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• �115 mètres linéaires (ml) de nouveaux dépôts 
d’archives communales ou privées

• �450 ml de documents d’archives entrés 
pour conservation définitive (ou conservation 
historique)

Collecte

• �10 294 articles (ou boîtes d’archives) 
communiqués en salle de lecture à 913 lecteurs

• �+ de 5,3 millions d’images mises à 
disposition sur internet

• �+ de 2 millions de pages vues dans l’année 
sur le site internet en 432 776 visites

• �177 000 images des archives de la famille 
Matignon-Grimaldi (archives du palais princier) 
mises en ligne à l’occasion de la visite du prince 
Albert II de Monaco

Accès aux documents

• �3 183 visiteurs pour l’exposition « Sû la mé » 
consacrée au photographe cherbourgeois Régis 
Colin (1951-2015)

• �Une histoire de la Manche, un album de 126 
pages, richement illustré (500 illustrations)  
pour présenter l’histoire de notre territoire  
de la préhistoire à nos jours : l’ouvrage a été 
distribué gratuitement à tous les élèves de 6e  
du département, et le sera à nouveau en 2026  
et 2027 (21 000 exemplaires).

Exposition annuelle et publication

• 468 ml et 9 144 photographies 

Classement

REPÈRES 2025
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 �Assurer la continuité de service des systèmes d’information avec un niveau de sécurité 
adapté et une recherche continue de sobriété numérique
 ��Faire évoluer les pratiques des directions du Département en mettant l’usager au centre  
du service proposé (avec un maître mot : « que ce soit simple pour l’usager ») et en assurant 
l’accompagnement au changement et l’acculturation nécessaire
 ��Intégrer de façon systématique dans les processus et/ou outils l’évaluation de la qualité  
du service rendu aux fins d’amélioration continue

Transition numérique

NOTRE MISSION
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• 120 sites connectés dont 52 collèges
• �350 serveurs d’applications et d’infrastructures 

dont 25 pour les collèges 
• �9 600 postes de travail dont 7 200 dans les 

collèges
• 147 applications gérées
• �35 sites internet et 4,4 millions de pages 

vues
• �130 projets numériques ou de modernisation 

identifiés et en cours
• 2 200 lignes mobiles
• �19 000 comptes utilisateurs dont 16 000  

dans les collèges

• ��Initialisation de la démarche d’adoption de 
l’intelligence artificielle (IA) et de pilotage par 
la Donnée. 2025 a été l’occasion de sensibiliser 
250 cadres aux notions, opportunités 
et précautions d’usages de l’IA et a vu le 
déploiement des premiers cas d’usages 
(assistant à la production d’écrits professionnels 
et automatisation de l’auscultation des routes).

• �Mise en ligne de nouveaux sites web, Villes 
en scène et de la plateforme numérique 
demarches-manche.fr présentant de manière 
exhaustive les aides, dispositifs et démarches 
existantes entre les administrés, associations, 
collectivités et le Département.

• �Le dispositif d’aide Planète Manche Rénovation 
a été totalement dématérialisé pour faciliter les 
demandes et leur suivi par les usagers. 

• �La plateforme SPOT50 à destination des jeunes 
Manchois a fait l’objet d’une refonte de son 
espace web et devient accessible depuis une 
application mobile dédiée. 

• �Une application via smartphone 
d’accompagnement à la visite des espaces 
naturels sensibles a été mise en ligne. 

• �L’ensemble des sites web audités sont  
« partiellement conformes » au RGAA (Référentiel 
général d’amélioration de l’accessibilité).  
Les efforts se poursuivent pour améliorer encore 
leur accessibilité. 

Transformation numérique 

• �Les 3 nouvelles classes d’Unités localisées pour 
l’inclusion scolaire (Ulis), ouvertes à la rentrée 
2025, ont été dotées de matériels adaptés. 
Un appel à expérimentation a été lancé pour 
favoriser l’usage pédagogique des casques  
de réalité virtuelle et les matériels informatiques 
de 7 ans et + ont été renouvelés.

Collèges

Plusieurs actions structurantes ont été engagées 
destinées à favoriser une démarche globale 
de rationalisation et d’efficacité des politiques 
sociales, notamment :

> � l’optimisation des processus avec la mise 
en place d’un suivi des Informations à 
traiter sans mandatement (ITSM) et des 
Informations préoccupantes (IP) pour l’Aide 
sociale à l’enfance (ASE) ;

> � la modernisation des outils métiers, via le 
déploiement d’une solution de gestion des 
actes en Protection maternelle et infantile 
(PMI) et la poursuite de l’informatisation du 
parcours des jeunes majeurs ;

> � l’amélioration de la gouvernance financière 
et territoriale, avec le reversement des 
participations des bénéficiaires de l’aide 
sociale à l’hébergement et l’adaptation des 
outils de pilotage à la nouvelle cartographie 
des Maisons départementales de 
l’autonomie (MDA).

Système d’information du social

La collectivité poursuit différents projets de 
modernisation de ses outils et services qui 
s’inscrivent dans une démarche d’optimisation 
des processus et de transformation numérique au 
service des usagers et des agents, parmi lesquels :

> � le déploiement du nouveau système 
d’information Finance et de la téléphonie IP 
(suppression du parc de téléphonie fixe) ;

> � la mise en œuvre d’un outil d’analyse 
de l’accidentologie routière (réseau 
départemental) et d’une plateforme dédiée à 
la diffusion des offres d’emploi ;

> � le renouvellement intégral du parc de 
copieurs multifonctions et le développement 
de formulaires dématérialisés à destination 
des agents ;

> � la conception d’applications métiers (aide 
à la pierre, gestion des remplacements dans 
les collèges, parapheurs électroniques pour 
le secrétariat général).

Amélioration du fonctionnement  
de l’administration

REPÈRES 2025
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ATTRACTIVITÉ  
ET NUMÉRIQUE

58

 �Développer l’image du territoire à l’extérieur pour renforcer l’attractivité touristique, 
résidentielle et économique

 �Renforcer la fierté d’appartenance et diffuser un esprit Attitude Manche auprès  
des habitants du territoire
 Fédérer les 475 membres de l’agence d’attractivité 
 Accompagner les candidats dans leur installation sur le territoire

Attractivité

NOTRE MISSION
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• �23 millions de nuitées touristiques (stable par 
rapport à 2024)

• �17 millions de visites touristiques en été sur 
juillet-août (+ 3 % par rapport à 2024), dont 
39 % sont des excursions ; 8 millions de 
nuitées (+ 3 % par rapport à 2023) 
Itinérance vélo et pédestre

• �GR223 : 28 000 passages en moyenne / 
compteur (+ 9 % par rapport à 2024) 

• �Véloroutes : 25 000 passages en moyenne / 
compteur (+ 13 % par rapport à 2024)

• �2 200 bagages (stable par rapport à 2024) 

Suivi des sites sensibles en termes  
de fréquentation
• �Chausey : + 4,5 %, soit 175 536 passages A/R
• �Mont-Saint-Michel : 2,8 millions (+ 3 % par 

rapport à 2024)

Accompagner les porteurs de projets 
touristiques et de loisirs
• �5 dossiers d’accompagnement et de suivi  

de projets touristiques

Animer le réseau des acteurs du tourisme
• �90 exposants et 500 visiteurs aux Journées  

des professionnels du tourisme

Observatoire touristique

Favoriser l’installation des candidats
• �258 personnes accompagnées,  

107 installations concrétisées
• �27 médecins (généralistes ou spécialistes) et 

dentistes et 34 professionnels paramédicaux 
accompagnés dans leur installation

• �500 internes accueillis en stage dans la 
Manche

• �78 internes ont bénéficié d’au moins une activité 
du programme découverte du territoire.

Emploi et hospitalité

Renforcer l’image du territoire
• �Atelier-boutique M’Fabrik :  

100 entreprises manchoises  
et 500 produits référencés ; 
3 500 clients ; CA : 136 958 € (+3,25 %)

• �Communication sur les réseaux sociaux :  
15 000 abonnés sur LinkedIn,  
37 830 sur Instagram, 292 500 sur Facebook

Influence

REPÈRES 2025
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AFFAIRES GÉNÉRALES

Relations Citoyens

 �Assurer une relation qualitative avec les usagers des services du Département, tant dans 
l’information apportée que dans les réponses aux sollicitations

Ressources humaines

Au-delà du rôle traditionnel visant à assurer la gestion administrative, paie et statutaire des 
agents, participer à rendre le meilleur service aux habitants du département :

 �accompagner les mutations organisationnelles du service public

 �contribuer à recruter et à affecter sur l’ensemble du territoire des agents formés, 
compétents et impliqués

 �améliorer la performance collective des différentes actions publiques

 �rénover et simplifier la gestion des personnels

NOTRE MISSION
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• �53 605 appels répondus ;  
taux de décroché : 77 %

• �162 401 plis affranchis à la Maison du Département
• �5 674 personnes reçues par les 8 conseillers 

numériques, qui ont réalisé 6 404 
accompagnements (dont 647 visites à domicile)

• �50 lieux d’accueil pour accompagner les 
Manchois vers l’autonomie numérique (pôles 
d’action sociale, bibliothèques et mairies)

• �455 102 visiteurs uniques sur les sites web de 
l’écosystème 

• �Réseaux sociaux du Département (Facebook, 
Linkedin, Instagram, You Tube, canaux Whatsapp 
et Facebook) : 77 180 (+3,5 %) 

• �14 plans de communication spécifiques 
déployés pour faire connaître et valoriser les 
actions de la collectivité

• �70 événements générés au bénéfice de 
l’attractivité territoriale et de la valorisation des 
politiques publiques

• 1 300 supports réalisés au bénéfice des usagers
• �+ de 280 000 foyers touchés par  

les 4 publications du Manche Mag’

• �38 000 exemplaires du magazine Calypso 

pour les 11-15 ans (5 numéros dont 2 hors-série : 
Rentrée en 6e et Métiers)

• �69 invitations presse, 196 communiqués,  
20 dossiers de presse

RELATIONS CITOYENS

• �Un budget de 148 millions d’€
• Plus de 2 700 agents
• �300 recrutements sur des postes permanents 

et non permanents (contrats de projet, 
apprentis, emplois aidés) réalisés 

• �Mise en œuvre du 3e volet de l’agenda social 
2023-2027 : 2e étape de revalorisation du 

RESSOURCES HUMAINES 

• �556 dossiers en conseil juridique  
et 65 contentieux en cours

• �27 inspections et contrôles d’établissements ou 
services de protection de l’enfance 

• �863 délibérations adoptées par l’assemblée 
plénière et la commission permanente 

• 34 décisions 
• �304 arrêtés, dont 18 arrêtés de délégation  

de signature

MAÎTRISE DES RISQUES ET ASSEMBLÉES

• �30 500 factures traitées : 90 % des factures 
dématérialisées

• 536 marchés attribués :
> � 42 % à des entreprises manchoises
> � 68 % à des entreprises normandes 
> � 59 % à des PME/TPE 
> � �35 % avec critère ou clause environnementale 
> � 27 % avec critère ou clause d’insertion ou lot 

réservé, avec la réalisation de 28 000 heures 
d’insertion 

FINANCES ET COMMANDE PUBLIQUE

REPÈRES 2025

Maîtrise des risques et Assemblées

 �Assurer la maîtrise des risques de la collectivité, que ce soient des risques juridiques, 
financiers ou de sécurité informatique…

Finances et Commande publique

 �Atteindre une plus grande efficience dans les processus relatifs aux finances et à la 
commande publique, tout en garantissant une sécurité juridique et une qualité comptable 
optimales

 �Garantir et optimiser la fonction ressource, le rôle support et facilitateur de la direction 
auprès des autres services du département et des satellites, en intégrant les enjeux 
écologiques et sociaux

 �Apporter une aide à la décision et au pilotage pour l’exécutif

régime indemnitaire et généralisation des titres 
restaurant pour les personnels travaillant en 
dehors du Saint-Lois 

• �5 protocoles d’accord en cours signés avec 
les organisations syndicales (recrutements et 
mobilités, déroulements de carrière, équilibre 
des temps de vie, égalité professionnelle 
femmes-hommes, droit syndical)
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LES CHIFFRES CLÉS

LE BUDGET TOTAL RÉALISÉ EN 2025

MILLIONS 
621 

Dépenses réellles*

629 millions en 2024  
- 8 M€

€ MILLIONS 
540 €€

MILLIONS 
81 €€

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

525 millions  
en 2024  

+ 15 M€

385,4 millions  
en 2024 

* Dépenses courantes de fonctionnement + dépenses d’équipement  
(hors remboursement de l’emprunt et dépenses d’ordre)

104 millions  
en 2024  

- 23 M€

MILLIONS 
399,9

€
ACTION  
SOCIALE 64 % 61 % en 2024

MILLIONS 
100,8

€
103,6 millions  
en 2024 NATURE ET

INFRASTRUCTURES 16 % 17 % en 2024

MILLIONS 
64,9

€
70,6 millions  
en 2024 APPUI AUX

TERRITOIRES 11 % 11 % en 2024

MILLIONS 
30

€
40,7 millions  
en 2024 ATTRACTIVITÉ  

ET NUMÉRIQUE 5 % 7 %  
en 

2024

MILLIONS 
25,2

€
26 millions  
en 2024 AFFAIRES

GÉNÉRALES 4 % 4 %  
en 

2024

En ajoutant le remboursement de l’emprunt (38,5 millions d’€ de capital et 7,8 millions d’€ d’intérêts),  
les dépenses d’ordre  et les autres dépenses,

c’est un budget total de près de 748 millions d’€ qui a été réalisé en dépenses.
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MILLIONS 
399,9

€

64 % Autonomie des personnes 185 193 039 €   > 29,83 %

Enfance, famille 92 180 284 €  > 14,85 %

Insertion et activité 57 042 609 €  > 9,19 %

Ressources humaines 41 955 289 €  > 6,76 %

Sécurité civile 22 872 404 €  > 3,68 %
ACTION  
SOCIALE

MILLIONS 
30

€

5 % Numérique et modernisation 13 557 750 €     > 2,18%

Ressources humaines 11 285 507 €     > 1,82%

Attractivité du territoire et tourisme 1 391 364 €     > 0,22%

Culture et patrimoine 3 791 622 €     > 0,61%ATTRACTIVITÉ  
ET NUMÉRIQUE

MILLIONS 
100,8

€

16 % 
Réseaux, infrastructures et mobilités 38 612 619 €    > 6,22% 

Espaces maritimes et ports 8 298 186 €    > 1,34%

Aménagement, gestion et performance énergétique  
du patrimoine départemental 23 745 107 €    > 3,82%

Eaux, milieux naturels  
et espaces naturels sensibles 2 588 720 € > 0,42%

Ressources humaines 27 581 377€    > 4,44%

NATURE ET
INFRASTRUCTURES

MILLIONS 
64,9

€

11 % 
Espace rural et développement durable  
des territoires 18 982 090 €     > 3,06%

Réussite éducative 13 346 772 €     > 2,15%

Filières de développement et économie  
de proximité 6 866 376 €     > 1,11%

Sports 2 494 846 €     > 0,40%

Ressources humaines 23 223 911 €     > 3,74%

APPUI AUX
TERRITOIRES

MILLIONS 
25,2

€

4 % Ressources humaines 14 270 306 €     > 2,30%

Finances et ressources 8 403 657 €     > 1,35%

Représentation de l’institution 2 554 035 €     > 0,41 %
AFFAIRES

GÉNÉRALES
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DE FONCTIONNEMENT

RECETTES  
courantes

Dépenses courantes de
FONCTIONEMENT

Dépenses 
D’ÉQUIPEMENT*

DÉPENSES  
courantes

D’INVESTISSEMENT
100 €€ 100 €€

LES DÉPENSES 2025 PAR SECTION

L’ÉVOLUTION DES DÉPENSES ET RECETTES DE FONCTIONNEMENT

LES TAUX DE RÉALISATION 2025

73,36 €
pour l’action sociale

95,81  %

+ 2,88  %

86,41  %

4,39 €
pour l’action sociale

9,22 €
pour l’appui aux territoires

18,73 €
pour l’appui aux territoires

8,85 €
pour la nature et les infrastructures

65,74 €
pour la nature et les infrastructures

4,65 €
pour les affaires générales

0,12 €
pour les affaires générales

3,91 €
pour l’attractivité et le numérique

11,02 €
pour l’attractivité et le numérique

Par rapport au CA 2024

Réalisé 2025 par rapport au budget voté 2025.

* Y compris les engagements reportés en 2026 - c’est-à-dire les engagements juridiques (marchés, bons de commande…) réalisés en 
2025, dont la facture sera acquittée en 2026. Ainsi, les crédits réservés en 2025 sont reportés en 2026 et s’ajoutent au budget 2026. Pour 
autant, les projets concernés sont initiés et en cours.

+ 28 
   millions
   d’Euros

+ 15,1 
   millions
   d’Euros+ 4,84  %
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Jacky Bouvet

1er vice-président en charge du budget,  
de la politique achat - commande publique, 
de la sécurité financière et juridique,  
président du comité d’audit 

« 
Depuis le début de notre mandature, nous sommes confrontés à 
un contexte financier inédit et contraint : inflation, augmentation 
des dépenses sociales imposée par l’État, instabilités économique 

et géopolitique… En parallèle, les Départements n’ont pas la main pour 
agir directement sur le niveau de leurs recettes. Face à cette situation, 
nous avons su réagir, en menant les économies nécessaires, sans 
jamais renoncer au cœur de notre action : jouer pleinement notre 
mission de solidarité auprès de ceux qui en ont besoin, continuer à 
investir pour l’avenir des Manchois et de notre territoire, et impulser 
la nécessaire transition écologique et sociale. L’année 2025 en est 
le parfait exemple : de nombreux projets ont été engagés par notre 
collectivité. Nous pouvons être fiers, collectivement, de participer ainsi 
au bien vivre dans la Manche et à l’attractivité de notre département. » 

Nous avons su réagir
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A
AEMO Assistance éducative en milieu ouvert
AMO Assistance à maîtrise d’ouvrage
ANAH Agence nationale de l’habitat
APA Allocation personnalisée d’autonomie
ARS Agence régionale de santé
ASE Aide sociale à l’enfance
ATD Agence technique départementale

C
CHAM Classe à horaires aménagés
CJM Contrat jeune majeur

CPOM �Contrat pluriannuel d’objectifs  
et de moyens

CPU Contrat de pôle urbain

CRIP Cellule de recueil des informations  
préoccupantes

�CTI Complément de traitement indiciaire

CTM Contrat de territoire Manche

D
DGA Direction générale adjointe
DIE Direction de l’insertion et l’emploi

DPEEF Direction de la petite enfance, de l’enfance 
et de la famille

DRAC Direction régionale des affaires culturelles 
DSP Délégation de service public

E
EAM Établissements d’accueil médicalisé
EANM Établissements d’accueil non médicalisés

EHPA Établissement d’hébergement  
pour personnes âgées

EHPAD Établissement d’hébergement  
pour personnes âgées dépendantes

EIG Événement indésirable grave
EnR Énergies renouvelables
ENS Espaces naturels sensibles

EPF  
Normandie Établissement public foncier de Normandie

ESMS Établissements médico-sociaux  
du territoire manchois

ÉVARS Éducation à la vie affective, relationnelle  
et sexuelle

F
FESI Fonds européens structurels  

et d’investissement
FIR Fonds d’investissement rural
FJT Foyer de jeunes travailleurs
FSE+ Fonds social européen +
FSL Fonds de solidarité pour le logement

G
GIP Groupement d’intérêt public

GLOSSAIRE

H
HT Hébergement temporaire

HT-SH Hébergement temporaire en sortie  
d’hospitalisation

I
IA Intelligence artificielle
IDE Infirmier diplômé d’État
IP Information préoccupante
ITSM Information à traiter sans mandatement

M
MAM Maison d’assistants maternels
MDA Maison départementale de l’autonomie

MDPH Maison départementale des personnes 
handicapées

MECS Maison d’enfants à caractère social
MNA Mineur non accompagné
MSP Maison de santé pluriprofessionnelle

O
ODPE Observatoire départemental  

de la protection de l’enfance
PASA Pôle d’activités et de soins adaptés
PCH Prestation de compensation du handicap
PCT Projets culturels de territoire
PME Petites et moyennes entreprises
PMI Protection maternelle et infantile
PSLA Pôle de santé libéral ambulatoire
PVD Petites villes de demain

R
RA Résidence autonomie
RAPO Recours administratif préalable obligatoire
RCID Réseau cyclable d’intérêt départemental
RCS Renouvellement de couches de surface

RGAA Référentiel général d’amélioration  
de l’accessibilité

RSA Revenu de solidarité active

S
SATESE Service d’assistance au traitement  

des effluents et au suivi des eaux
SMEL Syndicat mixte d’équipement du littoral

SPANC Service public d’assainissement  
non collectif

SPL Société publique locale
SyMEL Syndicat mixte des espaces littoraux

T
TPE Très petites entreprises
TSM Traceur de source microbienne

U
ULIS Unités localisées pour l’inclusion scolaire
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